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Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfelligyelet) keretében lebonyolitott intézményellenérzés
célja az intézmény pedagodgiai-szakmai munkajanak fejlesztése, valamint annak feltarasa, hogy az
intézmény hogyan valositotta meg sajat pedagogiai programjat.

A jogszabalyi elSirasnak megfeleléen az ellendrzést legalibb otévente egyszer el kell végezni. Az
Osszegzo szakeértor értékelés alapjan 45 napon beliil az jgazgato ot évre szol6 intézkedési tervet készit,
amelyben kijeloli az intézmény pedagdgiai-szakmai munkaja fejlesztésének feladatait. Az intézkedési
tervet az ellenérzés eredményének kozlését kovets 60 napon belll a neveldtestiilet jovahagyja, majd
az igazgatd haladéktalanul feltolti a hivatal altal miikodtetett informatikai timogaté rendszerbe, amely
azt elérhetové teszi a hivatal szamara. Az intézkedési tervet az intézményvezetd kildi meg a fenntarto
szamara.

Az intézkedési terv az alabbi elemekbdl all:
v' akiemelkedd teriiletek felsorolasa;
v’ az intézkedés neve/azonositdja;

v az intézkedés célja, indokoltsiga;

v

a célok eléréséhez sziikséges feladatok (a feladatok végrehajtasanak tervezett modszerei, a
feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a feladatok litemezése, a feladatok végrehajtasanak
felelsei);

v'  az intézkedés fébb mérfoldkovei, az ellendrzés.

Az intézmény tanfelijgyeletének teriiletei

Az intézmény értékelése soran a szakértdk az alabbi teriiletekrdl szarmazo adatokat és tapasztalatokat
hasznaltak fel:

I. Pedagédgiai folyamatok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefliggd eredmények
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittm(ikodés, kommunikacio
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
6. A pedagodgiai miikodés feltételei
7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés
Alapadatok

Intézmény neve: Andor llona Enek-Zenei Altaldnos és Alapfoku Mivészeti Baptista Iskola
OM azonosito: 034840
Intézményvezetd neve: Ribané Horvath Enikd, igazgatod

A tanfeliigyeleti ellendrzés idépontja: 2022. november 25.
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Az intézkedési terv nevelotestiileti elfogadis idépontja: 2023. januar 19.;
megvalositisinak kezdo dituma:2023. januar 20.

Az intézkedési terv megvalositisinak befejezé datuma: 2028. januar |9.

A vizsgalt teriiletek bemutatasa az elvarasok mentén

Az alabbiakban a tanfelligyelSi észrevételeket, megallapitasokat valtoztatas és javitas nélkul rogzitjiik
ebben a pontban. Tekintve, hogy szamos téves, megalapozatlan és nem az eljaras kiirt targyara
vonatkozé kozlést tartalmaz, kiegészitésre szorul. Jelen intézményi tanfelligyelet fokusza az altalanos
iskola miikodésének vizsgalata volt. Ezt a tanfelligyeleti szakértok is tudtak, hiszen az igazgatotdl
tajékoztatast kaptak rola. Az alapfokd mivészeti tagozat 2022. december |-jén kiilon tanfeltgyeleti
eljarasban zajlott. Ez a jelenség azt eredményezi, hogy egyes szempontok tanfeliigyeleti kifejtése az
altalanos iskoldra vonatkozéan hidnyos. Azaz nem kapott elegendd szakértdi figyelmet az a teriilet. Az
altalanos iskola esetén is megvannak azok a dokumentalhatd, értékelhetd elemek, amelyek helyett jelen
vizsgalat a mlvészeti tagozatra vonatkozé informaciokat emelte be.

Ribané Horvath Eniké igazgatdé megjegyzései félkovér betlitipussal az adott problémas szakaszhoz
illeszkednek (a szovegben a tovabbiakban RHE megj.:). Mindez azért fontos, mert a publikalasi
kotelezettség miatt e nélkiil iskolankrol megtéveszts vagy hibas informaciok kertilnének a nyilvanossag
elé.

1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

I.1.1. ,,Az intézmény alapito okirata szerint késziiltek a stratégiai dokumentumok: a ped. program, a
SZMSZ, a hazirend - ezek tiikrozik jogszabalyi elvarasokat. A dokumentumokat az intézmény
vezetSinek iranyitasaval készitette a nevelGtestiilet, amiket testiiletileg elfogadtak, s a fenntarto
jovahagyasaval valtak érvényessé. Az intézmény vezetdje igazgatdi programmal és éves igazgatoi
munkatervekkel késziil. Az intézmény vezetése idordél-idére folyamatosan megtervezi - az igazgatoi
programjanak megfeleléen a nevelGtestiilettel egyiitt, az alapité okiratnak, az SZMSZnak, a PP-nak
megfeleléen az adott tanévre vonatkozo operativ terveit: az intézményi munkatervet és éves
beszamoloét (benne a munkakozosségek terveivel és beszamoldival egyiitt), errdl tijékoztatja a Baptista
Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személyt.”

I.1.2. ,,Az intézmény nem korzeti beiskolazas( iskola. igy a beiskoldzas, a tanul6i létszam biztositésa
minden évben nagy kihivast jelent. Kiilon marketing tevékenységet folytat az iskola a korai specialis
iranyultsag felkeltésére, mivel az intézmény az alapfokd miivészeti nevelés-oktatasra vallalkozik: ének-
zene, tancmlivészet, képzémiivészet terén keresztény egyhazi szellemiséggel athatva. Nagyon épitenek
a keriileti Mékus Ovodaban kifejtett Mokuscsalogatéd programijukra, ill. mar a kiépitett, a keriiletben
ismert hagyomanyaikra. Sok itt tanult zenét szeretd sziil6 iratja ide gyermekét. Az intézmény jo
kompetenciamérési eredményekkel, nivos ének-zenei, miivészeti oktatast ado intézményként ismert,
igy a kereslet megvan ra.”

RHE megj.: A Mékuscsalogaté és a Zeneovi programok iskolankban miikédnek, amelyeknek célja, hogy
barmely 6vodabdl érkezd nagycsoportos 6vodast jatékos foglalkozasok keretében megismertessiink az
itt folyo miivészetoktatas alapjaival, és fejlessziik az ének-zenei képességeiket.

1.1.3. ,,A jogszabalyi el6irasnak és a belsé intézményi munkanak megfeleléen van a feladatok litemezése.
Az el6irt idépontokra a stratégiai dokumentumokat (SZMSZ-t, PP-ot (a Nat 2012, ill. a Nat2020 szerint,
az alapfokl miivészeti oktatas kovetelményrendszerének elGirasai szerint); a hazirendet) a
nevel6testiilet elkészitette. Az operativ terveket az iskolavezetés iranymutatasaval, a munkakozosség-

@ bapti sta ,,A bolcs tanitas az élet forrasa.”

nevelés-oktatds 2 (Példabeszédek 13:14.)



Andor Ilona Enek-Zenei Altaldnos és Alapfokii Miivészeti Baptista Iskola
1036 Budapest, Mokus u.2.
tel/fax: 388-8903

vezetok bevonasaval alakitjdk ki, majd a munkakozosségekkel kuilon megvitatjdk, s a végleges
munkakozosségi terveket a munkakozosség-vezetd készitik el. A nevelGtestiilet vitatja meg és
véglegesiti a tanév elején az éves intézményi munkaterveket. A tervekhez az iranymutatast az iskola
vezetése adja meg, hogy milyen fontos nevelési-oktatasi projektre fiizik fel az adott évet: pl: 2021/22-
es tanév OKO-projekt jegyében irédott.”

I.1.4. ,,Az Andor llona Enek-Zenei Altalanos és Alapfokd Mlvészeti Baptista Iskola miikodéshez valo
feltételeket a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy biztositja. A stratégai és az operativ tervek
elfogadasaban a fenntarténak volt joga donteni, minden olyan kérdésben, amik a feladatellatas
szervezéséhez, miikodéséhez kotédnek, mivel az intézménynek alapvetoen a fenntartéi elképzeléseket
és érdekeket kell szolgania. Dontott az intézmény létrehozasardl és mikodtetésének kereteirdl
(Alapito Okiratban), ehhez kellett az iskolanak a pedagogiai programjat, helyi tantervét, SZMSZ-ét, és
hazirendjét igazitva megalkotnia. A valtozd oktataspolitikai, tarsadalmi-gazdasagi igényeknek
megfeleléen ezeket az alapdokumentumokat idénként feliilvizsgilja. Az intézményvezetd késziti el a
nevelGtestiilet bevonasaval és a nevelStestiilet dontési jogaval fogadtatja el, amik a fenntartd
jovahagyasava valnak érvényessé. A fenntarté dont az intézményi koltségvetésrdl, gazdalkodasi
mUkodésrdl.”

1.1.5. ,,Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak osszehangolasa megtorténik. Az intézményben jol miikodik a pedagogiai folyamatok
elemzése, a folyamatiranyitas és a cselekvési, intézkedési terv megfogalmazasa. Az intézményben a
pedagogusok aktivan, kreativan és innovativ médon vesznek részt a tervezésben és az operativ tervek
megvalSsitasaban.”

1.1.6. ,Az éves munkatervek (2020/21, 2021/22, ill. 2022/23) o&sszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel. Az éves munkatervek tartalmazzak a 8
munkakozosség terveit is. Mindig egy adott év projektjére fiizik fel a f6 nevelési-oktatasi feladatot,
osszhangban a pedagogiai programban felvallalt feladatokkal. A 2021/22-es tanév 6 projektje az OKO-
projekt volt”

1.1.7. ,,Az intézmény Orokoés OKO-iskola. Az intézményben a kdrnyezeti nevelés alapvetéen kiemelt
feladat. A hivatalos meghirdetett Fenntarthatdsagi témahéten aktivan részt vesznek: dekoraciéval,
eléadasokkal, projektekkel, pl.: Mit tehetek a fenntarto fejlédés szemlélet atadasaval? Kukadiétat,
Sulizsak akcidkkal a hulladékterhelés megakadalyozasan vannak, elkésziilt a miianyaghasznalat
visszaszoritasanak akcioterve. A Hulladékgyiijtés is mivészet! Minden év munkatervében és
programjaban megjelenik az &szi keriileti nagytakaritison valé részvétel. Apoljak a veteményes- és
fiiszerkertjiiket. Ujrahasznositasi program: kupak, zold hulladék, Zoknimané, papirgy(ijtés, Sulizsak
(hasznélt ruhagyiijtés). Hova dobd, kisokos - plakatkészités. Okomokus munka. Kornyéki ill. udvari
noévénygondozas és faliltetés, TeSzedd! akcidban valo részvétel. Dekoraciokkal késziilnek a Viz Napjara,
a Fold Napjara és Madarak és Fak Napjara. 2021/22-ben OKO/kornyezettudatossag - komplex
szemlélete mentén tervezték az egész éviket.”

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatispolitikai koznevelési célok viszonya; az
operatlv tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. ,,Az intézmény alapdokumentumai a vonatkozd, hatdlyos jogszabalyok szerint rendelkezésre
allnak. Az alapité okirat, a Pedagogiai program, a Hazirend, és a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
tartalma megfelel az adott idészak jogszabalyi elSirasainak. Az intézmény rendelkezik a miikodéséhez
sziikséges szabalyzatokkal, melyek szintén a jogszabalyi elGiras alapjan késziiltek. Az intézmény
tovabbképzési programja és beiskolazasi tervei a jogszabalyban elSirtaknak megfelel. Az iskola
pedagdgiai programjaban a Nat-ban meghatarozott pedagogiai alapelvek, célok és feladatok helyi szinten
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1.2.2. ,,Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasit szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetS. Az igazgatoi, az intézményi éves beszamolokban, a
munkakozosségek éves beszamoloiban az operativ tervek megvalosulasanak sikeressége is olvashato.
Az intézmeényi onértékelésekben f6 kérdés, mennyire volt hatékony az iskola stratégiai céljainak
megvalosulasa, s az értékelés alapjan hozzdk meg a jové évi intézkedési terveiket, belsé ellendrzési
terviiket, tovabbképzési programjukat, beiskoldzasi marketing programjukat.”

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositisa?

1.3.1. ,,A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek az iskolara jellemzé
stratégiai célok, mint idealis iskola Dr. Gyarmaty Eva 6 K modelljének megvalésitasira valé torekvés.
Amelynek jellemzé fokuszai: *+ Kommunikacio, egyittmikodés; ¢ Keretek, kozosen kialakitott
szabalyok; ¢ Kavalkad, sokféleség; * Kezdeményezés, a vilasztas lehetosége; ¢ Kreativitas, alkoto
tevékenység; * Kritikai gondolkodas, értelmes, sajat tudas kialakitasa; a pedagogiai program kiemelt
célkitlizései és feladatai, kulcskompetencidi. A vezetdi palyazatban, a tovabbképz-i tervben és az otéves
intézkedési tervben megfogalmazédnak az intézmény aktudlis céljai, feladatai, a tanév kiemelt
feladatként: pl.: OKO/kornyezettudatossag - komplex szemlélettel: Ma tegyél a holnapért!; a tanuldi
létszam megtartasa, Tehetségpontként - két tehetségmiihely megalakitisa; KRETA-rendsz. bevez.-e,
miikodtetése. Belsé tovabbképzésként: tehetségbarat tanitdsi moddszerek, pozitiv fegyelmezés
modszereinek megismerése.”

1.3.2. ,,Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek,
a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, a
munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik. Nyomon kovethetd az elfogadott
dokumentumokon az nevelStestiilet egyetértési joganak gyakorlasa, a legitimaciés zaradékban:
nevelStestiilet képviselSje ezt aldirasaval tanusitja, ill. a didkonkormanyzat esetében a DOK
véleményezés joganak gyakorlasa a tanulokat érinté programokban. A beszamolékban évekre lebontva
sz6lnak a munkakozosség-vezetdk és az iskola vezetdije a stratégiai tervek operativ megvaldsulasarol.”

1.3.3. ,,Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a moddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat. "Célunk az idealis iskola megvalositasa Dr. Gyarmathy Eva 6K modellje alapjan". (PP. 11.
0.) Alapvet6 céljuk a gyermekek személyiségének és kompetencidinak sokoldalu fejlesztése, a tudasuk
kibontasa, bovitése a tanterv hatékony és sikeres teljesitésével. A tanulasi tapasztalatok széles korét
biztositjak didkjaik szamara, figyelembe veszik az életkori sajatossagokat, képességeiket és igényeiket.
Isk.-juk humanus, gyermekkozpontu intézmény, ahol a gyermek személyiségét, egyéni iranyultsagat
tiszteletben tartjak, elismerik az egyén jogait, teret adnak a kozosségek szuletésének, igy a szocialis
tanulasnak is. Az isk.-ban a tehetségének, képességeinek kibontakoztatasat segitik: tehetségtamogato
programokkal - Baptista Tehetség Stratégiai Program. Dolgoznak a biztonsagos iskola kornyezet
kialakitasan is - sajat Nemecsekprogram bevezetése a cél.”

RHE megj.: Ez igy nem a valosagot tiikrozi. A cél a (Iétezé) programhoz kapcsolodassal az intézményi
kornyezet feltérképezése, az intervencio és sziikség esetén a beavatkozas.

1.3.4. ,Az intézményi pedagodgiai folyamatok: a nemzeti miiveltség, a hazai nemzetiségek kulturajanak
atadasa, megdrzeése, az egyetemes kultira kozvetitése, az erkolcsi érzék, az egyetemes hit, a szellemi-
érzelmi fogékonysag elmélyitése: a személyiség- és a kozosségfejlesztést teremtik meg. A tanulashoz és
a munkahoz sziikséges képességek, készségek, ismeretek, attitlidok egyiittes fejlesztése, az egyéni és
csoportos teljesitmény osztonzése, a kozjora vald torekvés megalapozasa, a nemzeti, kozosségi
Osszetartozas és a hazafisag megerdsitése, a csaladdal egyiittm(ikodd, cselekvé elkotelezett egyének
kinevelése, az igazsag és az igazsagossag, a jO és a szép irant elkotelezett harmonikus személyiség
kibontakoztatasa, megfelelé szellemi, érzelmi, erkolcsi, tarsas és testi képességekkel, mérlegelé
gondolkodassal a fenntartéi elvarasokat és érdekeket is szolgaljak.”

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
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1.4.1. ,,Az éves intézményi, igazgatoi, munkatervek, intézkedési tervek, beszamolok egymasra épiilnek.
Mindig van a beszamoldkban reflexid, ami a kovetkezé évi feladatot kijeloli, modositja. A
tehetségpontként az isk. a két tehetségmiihely létrehozasan dolgoztak, most a mdhelymunka
megvalositasa a f6 feladatuk a tehetséggondozas teriiletén. A mlv. nev. éves programjai a
hagyomanydrzésen kiviil, mindig 0j feladatvallalast is felolelnek az adott éves tematika mentén. "Adj neki
szarnyat és hagyd repiilni!" - fontos a gyermekek kezdeményezd, szervezé tevékenységek erdsitése is,
de az intézményi munka teriiletén is ott van csapatépités allando feladatként, az Gj belépé tanarok, vagy
az (j feladatot kapo tanirok bevonasira: "Négykezes rendszer" szépen kiépiilt és miikédik. (Oszi-
tavaszi szakmai munkanapok: csapatépité jatékok - tantestlileti kirandulas). A kiemelt int. nevelési-
oktatasi célokhoz kapcsolodnak a mk.-ek tervei, munkai Imanap bev.-e, a Baptista MUvészeti Napok
programsorozataba bekapcsolodnak”

1.4.2. ,,A tanév végi intézményi és igazgatoi beszamoloban is folyamatosan nyomon kovethetd, hogy a
kovetkezd tanévet tudatosan megtervezik, a megvalositas sikerességét levonjak. Pl.: Az Uj Nat2020
bevezetése felmendrendszerben Uj-Uj munkat kivan a pedagogusoktdl, a munkakozosségektol. A
2021/22-es tanévben mar a 2. és a 6. évfolyamon kerilt bevezetésre, ehhez kellett igazitaniuk a helyi
tanterviiket, az el6z6 évben a |. és 5. évfolyamra kellett kidolgozniuk a tantargyi programjaikat. Kiilon
kihivast jelentett a Covid-jarvany okozta potlasok nyomon kovetése. A biztonsagos iskolai kornyezet
kialakitasa (Hintalovon Alapitvany anyaganak atvétele, az intézményi sajatossagokra valo szabasa: a
bantalmazas megel6zésének sajatossagainak beépitése, a kornyezeti, az egészségnevelés, a szocialis
kompetenciak erdsitése, a mlivészeti nevelés mind-mind tudatos, egymasra épulé munkat igényel, amit
az intézmény meg is valosit.”

1.4.3. ,,Az éves tervek és beszamolok szempontjai illeszkednek tervezés - megvalosulas - értékelés
szintjén az intézményi onért.-i programban és szabalyzatban megfogalmazottakhoz. Az intézmény
oktato-nevelé munkajanak alapjait a PP hatarozza meg, igy a min&ségi munka alapelvei, az értékelés is
ebbdl indul ki: okt.-neveléi munka célja az értékek kozvetitése, hogy a tanulok személyiségére,
tanulmanyi eredményére, jovdjére, csaladjara, tarsadalmi kornyezetére is pozitiv hatast gyakoroljon. Az
értékkozvetités a tananyagon, személyes példamutatason, az iskolai kornyezet altal hangsulyozott. Az
iskola a célja megvalositasaval, onértékelésével hozzijarul a tanulok személyiségfejlesztéséhez,
kornyezettudatos, egészséges, a miivészetekre érzékeny, egyuttmiikodé  tanuloi
kozosségfejlesztéséhez, a keresztény szellemiséghez ataddasihoz, mint intézmény egy tarsadalmilag
nyitott, a rug.-an valtozo oktataspolitikai helyzetekhez alkalmazkodo, innovativ, sokoldali partneri
egyuttmiikodésben dolgozé kozosség altal.”

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulisanak a viszonya?

1.5.1. ,,A pedagdgusok, tervezé munkajuk soran figyelembe veszik az intézménylik vonatkozasaban az
alkalmazott helyi aktualis Nat 2020, ill. Nat2012 szerint késziilt tanterveket, az iskola specialis alapelveit,
feladatait és az intézményi belsé elvarasait a pedagogusokkal szemben, az adott évre vonatkozé
intézményi nevelési-oktatasi projekteket, valamint az altaluk nevelt, ének-zenére, hangszeres zenére,
miivészetekre fogékony, a keresztény szellemiséget elfogadd egyének és csoportok fejlesztési céljait. A
bevezetett "Négykezes rendszer" révén az Uj belépd pedagdgusok aktiv segitséget kapnak a
tapasztaltabb kollégaktdl, mentoroktol, koordinatoroktdl, hogy hamar megismerjék az intézmény
strukturajat a PP-ben meghatarozott cél-, feladat- és kovetelményrendszert. Munkajukat belsé
elvarasrendszer szerint végezzék, mind a tervezés, mind a megvalositas és értékelés teriiletén.”

1.5.2. ,,A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
A pedagogusok éves tervezése redlis, a tervek megvalosulasat a jarvany-helyzetbdl adddo online id6szak
atirta, ehhez rugalmasan alkalmazkodtak. Atstrukturaltak a tananyagot. Késébb a Covididdszak
potlasanak sziikségszerliségét, egy digitalis-oktatassal kapcsolatos felmérés is segitette. A pedagégusok
az éves tanmeneteikben is alkalmazkodtak az j Nat2020 bevezetéséhez - az érintett évfolyamokon, ill.
a jarvanylgyi helyzet eredményezte online-oktatas miatt médositottak a tanmeneteiket. Az intézmény
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onértékelési programjaban a pedagdgusok onértékelésének teriiletei kozott szerepel: a pedagdgiai
folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitashoz sziikséges onreflexiok. A tervezés -
osszhangban van az éves pedagogusi onért.-i tervvel, fokuszdl az erdsségekre és fejlesztheto
teriiletekre. Néhol nincs fejlesztési, ill. intézkedési terv.”

RHE megj.: A megillapitais nem értelmezhetd, ugyanis nem tartalmazza, hogy konkrétan hol és mi
hianyzik.

1.5.3. ,,A teljes pedagdgiai folyamat tervezése nyomon kdvethetd a tanmenetekben, az E-KRETA-ban,
valamint a tanuléi produktumokban, az iskola kornyezetben, tantermekben, tanfolyosokon. A PP helyi
tanterveinek megfelelSen és az egyéni fejlesztési tervek szerint késziilnek az operativ tanmenetek. A
pedagogusok belsé onértékelése 2 évente azt szolgalja, hogy a nevel6-oktatd munka folyamatos
tervezésen és megvalosulason, s onreflexion alapuljon. Vezetdi, munkakozosség-vezetdi oralatogatassal
segitik egymas munkajanak mindségi fejlesztését és ellendrzését, a tanfelligyelet ellendrzés teriiletei
megegyeznek a pedagdgus onértékelési teriileteivel, igy hatékonyan készitik fel a pedagogusokat a
tanfellgyeleti ellenérzésekre, ill. a pedagégus mindsitésekre. E-naplé folyamatosan minden hénapban
ellenérzésre kerdl, a szakszer( helyettesitésre torekszenek.”

1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. ,,Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek. Van intézményi onértékelési programjuk és szabalyzatuk, amit a hatalyos jogszabalyok, az
Utmutatdk - tanfellgyeleti (alt. isk, ill. az alapfokd mfv.-i iskolakra vonatkoztatva); a mindsitési
kézikonyv, a ped. onértékelési (alt. isk.-ra és az alapfokd mfiv.-i isk.-ra vonatkoztatva) az intézmény
pedagdgiai programja alapjan allitottak Ossze, a ped. munka mindségbiztositasa és - fejlesztése
érdekében. Benne van az intézményi onért., a vezetdi és a pedagdgus onért.-i rendszer alprogramja
alaposan kidolgozottan. A pedagogus onértékelésnél hangsulyozott az éralatogatds, megtervezett
idépontban (ig. igh., mk.vezet8k , az dnért.-ben ill. a fakultativan résztvevék). (Uj kollegak, uj osztalyok,
ped. Uj feladatkorben, int. onért. keretében torténik.) A tanlgyig.: a tanmenetek elkészitésének
ellendrzése szept.-ben megtortént, az E-Naplo ellen/ ho - késéi orabeirasok gond. Az operativ tervek
- 6sszhangja.”

1.6.2. ,,Az éves ellendrzési tervben, ill. a tanév végi munkakozosségi beszamolokban szerepel, hogy ki,
mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellenériztek az intézményben. Az
intézményben a 2. onértékelési ciklusuk kezd6dott el a 2021/22-es tanévben. A kovetkezd 4 évben: 12
fé als6 tagozatos, || f6 fels6 tagozatban és 10 fé& mlv.-i tagozaton tanitd ped. onért.-e készll el.
Tagozatonként a kovetkezd évben 3-3- kolléga onértékelésére keriil sor. Diakok ellenérzése az
orszagos mérés altal torténik, ebbe is beleszolt 2 éve a jarvany-helyzet a DIFER-mérés, a
Kompetenciamérés, NETFITT-mérés elmaradt, a tavalyi évben Ujra szervezédott.”

1.6.3. ,,Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szlikséges mutatokat. A miivészeti iskolaba a felvétel zenei meghallgatassal torténik. Az
év elején sajat osszeadllitasi felmérd lapok segitségével felmérik a tanuldk aktualis képességszintjeit
(olvasastechnika, érté olvasas, helyesiras és matematika készségek terén). A szakértd bizottsag altal
javasoltaknal: egyéni fejlesztési tervek késziilnek. Az osztalyfoknak megfelel6 fejleszté csoportalakitas
van. Alsoban a DIFER-mérés segiti a pedagogusok munkajat, de végig hangsulyozott a
kompetenciamérések eredményeinek feldolgozasa, kiértékelése és visszacsatolasa, beépitése a
gyakorlatba. A fels6 tagozatosoknal az ugyanazon tantargyat tanité tanarok egységes témazaro
értékelési rendszert dolgoztak ki, amit rendszeresen feliilvizsgalnak. BTMN-es (nagyobb elmaradasu,
egyéni hatranyokkal kizdéknél) tudasszintmérdk, egyéni fejlesztés/heti 2 h-ban. TSMT modsz. alapu
komplex mozg.fejlesztés 1., 2.0.”
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RHE megj.: Egyéni fejlesztés és TSMT modszer alapi komplex mozgasfejlesztés nincsenek az
iskolankban. llyen informacié a dokumentumainkban nem taldlhato, és az interjukon sem hangozhatott
el. A fejleszt6 pedagogus kiscsoportos formaban foglalkozik a gyermekekkel.

1.6.4. ,,A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre. (Lasd el6z6 kérdést is: mérések: DIFER, orszagos kompetenciamérések- mélyelemzéseket
végeznek.) Kivancsi Lada méré-eszkozzel az |. oszt. tanuldk - tehetség azonositasa torténik, 2. évf.-on
visszamérést végeztek. TehetségDetekt szoftver hasznalata 4-8.-évf. of6k.-nél - beépiilt a mindennapok
oktatasi gyakorlataba: tanuldsi motivacio, tan. stilus. 5-8.: szovegértés, értelmezés, vazlatkészités,
lényegkiemelés szobeli és irasbeli formaban elotérbe keriilt a kompetenciamérések tapasztalatainak
levonasaval. Az iskolai egyéni fejlesztd tevékenységet is kontrolldljak - szakvélemények kérése -
szakbizottsagoktol. A tanulasi eredményeket - akar teamértekezleteken, az egy osztilyban tanito
tanarok megosztjak egymassal, konzultalnak a fejlesztések lgyében a fejleszté ped.-sal, ill. az érintett
sziilékkel is. A tanév végén kontrollmérés - a fejleszté pedagogus bevonasaval, a sziil6k tajékoztatasa.”

1.6.5. ,,Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagogusok
onértékelése soran is, erre a kovetkez6 évekre vonatkozo intézkedési terveket készitenek a megadott
szempontok szerint. Beépitik a megismert és elfogadott j6 gyakorlatokat, a Baptista Szeretetszolgalat
Tehetségtamogato Stratégiai Programjaban részt vesznek. Az intézményben magas szinvonall és
odaadd szakmai munka van, az eredmények szinten tartasa jelent kihivast a pedagégusok szamara.
"Sajnos az évrdl évre egyre jellemzdbb személyi valtozasok, Uj kollégak megtalalasa, integralasa (Négy
kezes - médszeril mentoralas) sok energiat vesz el, s nem mindig sikeres - sokan hagyjak el fiatalon a
palyat." - igazgatdé Osszegzésbdl. Az idSsebb generacid egy része fasult, faradt, kiégett - kevésbé
terhelhet6 - el6fordul, hogy ad hoc vezetdi segitséget, odafigyelést igényel: sajat hataskorben 24 6rara
csokkentette az ig.nd a teljes foglalkoztatas esetén a kotelezé draszamot a korabbi 26 helyett.”

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. ,Evente megtorténik az intézményi onértékelés keretében a mérési-értékelési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérésiértékelési
eredmények fiiggvényében korrekciot végez. Pl: A tanév végén minden felsés kitoltotte a
tehetségtérképhez tartozé kérddivet: s ez alapjan: Intézmeényi tehetségtérképe elkésziilt. A didkok: a
mozgasos, zenei, tarsas, onelemzdé teriiletek felé nyitottak, az iskola profiljanak megfeleléen. A sziilk
a gyermekik tanulmanyi haladasarél szél6 folyamatos tajékoztatasat hianyoljak, ebben erésodnie kell
az intézménynek, pedagogusi szinten is.”

RHE megj.: Az altalanosité fogalmazas megtévesztd. A 2021-ben végzett sziil6i partnerelégedettségi
onértékelé mérésnek az osztilyok sziil6i munkakozosségétdl kapott eredményeivel elégedettek
vagyunk. A visszajelzés témajaban mindosszesen | ,,egyaltalan nem elégedett” visszajelzést kaptunk. A
tobbség ,,tobbnyire elégedett”, vagy ,,teljes mértékben elégedett”. Szobeli tdjékozodasunkra a sziilok
azt a valaszt adtdk, hogy a sziilGi interjin sem hangzott el ettdl eltérd kijelentés.

1.7.2. ,,Az intézményi onértékelési rendszer mlikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelStestlilet valamennyi tagja részt vesz. Van intézményi onértékelés, vezetSi és
pedagdgus onértékelés.”

1.8 Milyen a pedagogiai programban meghatirozott tanuloi értékelés mikodése a
gyakorilatban?

1.8.1. ,,Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik. Az iskola Akkreditilt
Tehetségpontként miikodik. Alsoban: sajat felmérdlapokkal: a tanulok aktualis képességszintjeit mérik
fel (olvasastechnika, érté olvasas, helyesiras és matematika készségek terén). A szakérté bizottsag altal
javasoltaknal: egyéni fejlesztési tervek késziilnek DIFER-mérés, Kivancsi Lada - tehetségazonositas és
visszamérés Tanuloi onértékels kérddivek - alséban - ezt folytatjdk majd felsGben is Baptista
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tehetségazonositd program, MaTalent - matematikai-mérés Orszagos kompetenciamérés 6. 8. évf.
szovegértés, matematika TehetségDetekt szoftver hasznalata 4-8.-évf. ofék.-nél - beépilt a
mindennapok oktatasi gyakorlataba: tanulasi motivacid, tan. stilus, tanulé csoportprofil kialakitasara
NETFIT-mérés Helyi felmérés: Digitalis oktatas okozta lemaradasok — felmérése”

1.8.2. , A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. A pedagogiai programnak és az
egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen torténik az egyénre szabott értékelés, amely az értékeld
naploban nyomon kovethetd. Tobb jegyet, tajékoztatast igényelnek a sziilék, hogy pontosabb képet
kapjanak gyermekiik eléremenetelérdl.”

1.8.3. ,,A pedagbgusok az alkalmazott pedagédgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal
és a szilokkel: tanéran a tanulokkal, tanév elején sziil6i értekezleten, fogadooran. A tanulok
eredményeirdl fejleszté célzattal folyamatosan visszacsatolnak a tanuloknak és sziiléknek (dolgozatok,
felmérdk értékeléseivel, eNaplon keresztiil.) A szilok elégedettsége a visszacsatolassal nem jo, tobb
jegyet és pontosabb, rendszeres tdjékoztatast varnak a tanaroktol a tanulok eléremenetelével
kapcsolatban.”

RHE megj.: Az dltalanosité fogalmazas megtéveszts. A 2021-ben végzett sziilGi partnerelégedettségi
onértékelé mérésnek az osztilyok sziildi munkakozosségétsl kapott eredményeivel elégedettek
vagyunk. A visszajelzés témajaban mindosszesen | ,,egyaltalan nem elégedett” visszajelzést kaptunk. A
tobbség ,,tobbnyire elégedett”, vagy ,,teljes mértékben elégedett”. Szobeli tdjékozoddasunkra a sziilék
azt a vialaszt adtdk, hogy a sziilSi interjun sem hangzott el ettdl eltérd kijelentés.

1.8.4. ,Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit osszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek. BTMN-es tanulok esetében a fejleszté pedagdgus munkaja révén egyéni
fejlesztési terv készil, amely mentén a fejleszté pedagogus kiilon fejlesztési foglalkozasokat tart.”

1.85. ,,A tanulé6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlleinek/gondvisel6jének. Ennek eszkozei: az E-Naplo, a szobeli és irasbeli tajékoztatassal, emailben,
nivos tanulmanyi, miivészeti és sporteredményrdl a honlapon, sziiléi fogadooran és értekezleten. A
szUl6i elegédettségi felmérésen, a sziil6k a tanulékra vonatkozé folyamatos tajékoztatas hianyat irjak
le.”

RHE megj.: Az altalanosité fogalmazas megtéveszts. A 2021-ben végzett sziilGi partnerelégedettségi
onértékelé mérésnek az osztilyok sziili munkakozosségétsl kapott eredményeivel elégedettek
vagyunk. A visszajelzés témajaban mindosszesen | ,,egyaltalan nem elégedett” visszajelzést kaptunk. A
tobbség ,,tobbnyire elégedett”, vagy ,,teljes mértékben elégedett”. Szobeli tdjékozodasunkra a sziilok
azt a valaszt adtdk, hogy a sziilGi interjin sem hangzott el ettdl eltérd kijelentés.

A kapcsolattartis formairdl adott visszajelzések hasonléak. | ,egyiltalin nem elégedett”, a tobbség
»tobbnyire elégedett”, vagy ,telijes mértékben elégedett”. Szobeli tajékozodasunkra a sziildk azt a
valaszt adtak, hogy a sziilGi interjin sem hangzott el ettdl eltéré kijelentés.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmeérés,
intézményi onértékelés pedagogusértekelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb meérések.)

1.9.1. ,,Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa. Hatékonyan Iépnek az iigyben,
hogy az eredményeiket noveljék, ill szinten tartsak. A tobb évre vonatkozéan megtorténik az
intézményi onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése a tanulsagok levonasa, a pedagogusi
fejleszt6i munka kijelolése a tanulok, tanulécsoportok esetében. A mérés-értékelés eredményének
fliggvényében az intézmény korrekcidkat végez, ami a helyi tanterv atdolgozasakor, vagy a tanmenetek
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készitésénél a pedagogusok figyelembe vesznek. Fontos lenne még a tanulok felé is konkrétan jelezzék
az eredményeket, mert a sziil6k azt jelzik vissza, hogy nem kapnak megfelel6 visszajelzést a gyermekiik
elérehaladasarol.”

RHE megj.: A megillapitast nem tudjuk értelmezni. Mi nem mikodik jol? Mit kellene masképp
csinalnunk? A sziilok vagy a gyermekek nem kapnak visszajelzést? A szakért6i megallapitasban
keveredik. A gyermekekkel kapcsolatban honnan szirmazo és milyen tartalmd informacio alapjan
sziiletett az észrevétel?

A kapcsolattartas formairdl adott visszajelzéseink: | ,,egyaltalan nem elégedett”, a tobbség ,,tobbnyire
elégedett”, vagy ,teljes mértékben elégedett”. Szébeli tijékozddasunkra a sziil6k azt a valaszt adtak,
hogy a sziil6i interjin sem hangzott el ettdl eltérd kijelentés.

1.9.2. ,Evente megtorténik az intézményi onért. keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, a pedagdgusi fejlesztéi munka kijelolése a tanuldk, tanulocsoportok esetében. A
mérésértékelés eredményének fiiggvényében az intézmény korrekciokat végez, errdl tanuskodik az
intézményi  onértékelési munkacsoport éves beszamoloja. Nyilvantartjdk és elemzik a
kompetenciamérések eredményeit: orszagos szinten jol teljesit az iskola szovegértésbdl és
matematikabol is. Az éves beszamoldkban olvashaté az osztalyok tanév végi atlageredmeénye, ill. a
tantargyak eredményei - 2 évre vonatkozéan, mindig visszacsatolnak. Nyilvantartjak a
versenyeredményeiket: orszagos, megyei, tankeriileti, telepilés szintjén. Vizsgdljdk a tovabbtanulasi
mutatokat: a tanulok tobbsége gimnaziumban tanul tovabb; vizsgaeredményeket - miivészeti
alapvizsgakat; az elismeréseket; a lemorzsolddasi mutatokat - évism-k, magantan-k, lemaradok,
kimaradék; az elégedettségmérés eredményeit (sziilSi, ped. tan; neveltségi mutatokat.”

1.9.3. ,,Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informaciok alapjan feliilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara. SNI-s
gyermek nincs, csak BTM-es, érvényes szakértdi véleménnyel: tanulasi nehézséggel kiizdé: 32 f6; alsos
I'l 6, felsés 21 6, online oktatasban 26 f6 vett részt - Osztalyok fejlesztSi képességszintek felmérése
év elején: olvasastechnika, érté olvasas, helyesiras, matematikailogikai készségek. Szakértdi bizottsag
javaslatainak figyelembevételével: egyéni fejlesztési tervek - a tematika szerint 3 nagyobb egység - ezen
beliil fokozatosan nehezedé anyag, tobb gyakorlassal. Osztalyfoknak megfelelé homogén fejlesztd
csoportban  differencidlds.  Nagyobb  lemaradas - egyéni  hatranyok  (figyelemzavar,
teljesitményszorongas, kudarckeriilés) egyéni foglalkozas heti 2- szer - észlelési, emlékezeti, figyelmi,
nyelvi, matematikai, logikai fejlesztés; TSMT modszertani alapu komplex mozgasfejl. foglalk.-ok;.”

RHE megj.: A fejlesztés évfolyam szerinti homogén csoportban zajlik. Egyéni foglalkozas és TSMT alapt
mozgasfejlesztés nincs az iskolankban.

1.9.4. ,,A problémak megoldasara alkalmas modszereket sajatitanak el, pl: tanulasbarat modszereket,
hasznos j6 gyakorlatokat gy(ijtenek: vazlatirast gyakorolnak, gondolattérképeket készitenek, vagy éppen
a Kokas-médszert alkalmazzak. "A Kokas modszer alapvetéen egy zenepedagdgiai modszer, amelyet
eredetileg és elsésorban zenét tanulé gyermekek szamara fejlesztett ki Kokas Klara. A médszer oriasi
terapias hatassal bir, igy nem csak a tipikusan fejl6dd, hanem sériilt gyermekek (és felnéttek) szamara
is fejleszté hatassal lehet. A foglalkozdsokon torténd aktiv zenehallgatds az onkibontakoztatds és a
harmonikus személyiségfejlédést nagyban elSsegiti." Az alulteljesité tanulasi nehézségekkel kiizdd
tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak, minden tanulé statusanak megfelel6 megsegitésben
részesul: korrepetalas, felzarkoztatas, egyéni fejlesztés. A Baptista Tehetségtamogatd Stratégiai
Programban részt vesznek.”

RHE megj.: Kokas-médszer alkalmazasa nincs az iskolankban. A pedagogusinterjin egy kollégank
megemlitette, hogy abbdl is inspiralodik.

2. Személyiség- és kozosségrejlesztés
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2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1. ,,A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetSk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre
vonatkozé informaciok). Az intézményi éves beszamolokban, az munkakozosségi beszamolokban az
osztalyfonoki és a didkonkormanyzati munka éves bemutatdsa nyomon kovethetd, visszacsatolds
torténik az intézményi onértékelésben is, hogyan valésultak meg a PP-ben lefektetett
személyiségfejlesztési célok és feladatok: 3. A SZEMELYISEGFEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS
PEDAGOGIAI FELADATOK PP.19.-24. 0., amelynek f6 teriiletei: az életméd, az értelem, a tarsadalmi,
természeti és technikai felkésziiltség. Ahol szikséges egyéni fejlesztésekkel segitik a lemaradd,
hatranyokkal kiizdé tanulokat, a fejleszté pedagogusok egyéni fejlesztéseken foglalkoznak a sulyosabb
BTMN-es tanulokkal.”

RHE megj.: | fejleszté pedagégusunk van, és kiscsoportban foglalkozik a gyermekekkel.

2.1.2. ,,Az intézmény mind a szervezeti felépitésében a tanulast segitd tehetségtamogato
munkacsoport” mikodik az iskolaban. A tanuldsi kultira biztositott az intézményben. Az iskolai
kornyezet (tantermekben, a folydsokon az iskolaudvaron) gyermekbarat, kisebb-nagyobb levélasztott
sarkok, jatékhelyek, leiil6k segitik a tanulas mellett a szabadido, hasznos , kreativ eltoltését. A
pedagogusok altal iranyitott, kreativ, nivés tanuloi munkakkal teszik szinessé, valtozatossa, inspiralova
a tanulasi kornyzetet. A pedagogusok gyermekekre odafigyel6 mindennapi tevékenysége jol nyomon
kovethetd.”

2.1.3. ,,A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas moédszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben. A tanulok ide felvételiznek, a felvételi soran
a zene, a mivészetek irant érdekl6dd, tehetséges gyermekek felvétele torténik a felvételi eljaras
keretében. A bekeriilt szociometriai helyzetét, személyes kapcsolatrendszereit az osztalyszinten
felmérik. Bekapcsolodnak a tudastdimogatd programokba (pl.: a Baptista Szeretetszolgalat
Tehetségtamogatd Programijaba). Az iskolai tehetséggondozoi tanulason kiviil nagyon sok
hagyomany6rzé programmal, fellépéssel, ének-zenei szerepléssel segitik a tanulok személyes fejlédését,
a zene, a tarsmivészetek iranti érzékenységulk kiépitését.”

RHE megj.: Az altalanos iskolai tagozatunkra ének képességfelméréssel vesziink fel gyermekeket.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kilonos tekintette/
a kiemelt figyelmet [génylo tanulokra)?

22.1. ,,A verseny elOkészité szakkorokon: tehetségalapi oktatassal: felfedezé /felfedezteto
technikakkal, korszer(i tanulasi modszerekkel dolgoznak. A digitalis tananyaghasznalattal a differencialas,
az adott képességteriiletek fejlesztése mellett a motivalnak is. Tudasszint szerint csoportalakitas -
idegen nyelvek esetében az atjaras biztositott. Tehetségmiihelyek: Jatsszunk zenét - Hary Janos daljaték
feldolgozasa - szindarabban: szinjatékkal, korusénekléssel, népdalénekléssel, hangszeres kamarazenével,
hattérképek készitésével, néptanccal torténik. (Okostelefonos rogzitéssel - Greenbox technikai
utomunkal). Jatsszunk okosan projekt: mat.-logikai jatékkal fejlesztik a problémamegoldé gondolkodast
és a szoc.-s egylittm(ikodést. felzarkoztatas: alsdsoknal nagyobb sulyu a felzarkoztatas: korrep., egyéni
fejl, diff. A BTMN-eseknél: egyéni fejl. fogl-ok. Tan. szokasok kialakitasa - napkoziben, tanuloparok.
Tudasmegosztas: tanarok Sszi-tavaszi tovabbképz-ei, esetmegbeszélések, fejl. tervek.”

2.2.2. ,,A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre. Az év eleji felmérések: sajat keészitésli felméré lapokkal a tanulok aktualis
képességszintjait tarjak fel: olvasastechnika, értdolvasas, helyesiras és a mat.-i képességek készségek
terén. Osztilyoknak megfelel6 homogén fejleszté csoportokat alakitanak ki, ahol a fejlesztés
eredményét nyomonkovetik. A szakértdi bizottsagok altal javasolt felmérések alapjan készitik az egyéni
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fejlesztési terveket. A adott tematikat 3 nagyobb egységre bontjak, egységen belil is: fok-an neheziilo
anyag - hosszabb gyakorlas - a jelent6s lemaradast mutato részteriileteken. Folyamatos a pedagogusok
jelzései alapjan az el6zetes mérések végzése, szakértoi vizsgalathoz sziikséges vélemények készitése. A
fejleszté pedagogus - rendszeres miihelymunka keretében tajékoztatot tart a diakok egyéni haladasarél,
sikerekrol-nehézségekrdl. Tanév vége: kontroll feladatlapok eredm.einek feldolg.-a, + sajat
tapasztalatok”

2.2.3. ,,A tanév végi beszamolokbdl - ill. a munkako6zosségi beszamolokbol olvashaté: kiilon fejezetben
is a tehetséggondozas, a felzdrkoztatas és az egyéni fejlesztés tanorai és tanoran kiviili megvalositasa.
Az iskola: az ének-zenei, a zenei, alapmivészeti képzést felvallalo intézmény, igy altalinos mindenkinél
a tehetséggondozas tobb formaja is, a felsé tagozatban a zenei képzés mellett erésodik a komplex tobb
tantargyU tehetséggondozas, féleg természettudomanyos, magyar és idegen nyelvi targyak mentén. A
tanulok onbizalmat novelik, a megélt sikerek és az éves elért tantargyi és versenyeredmények az egyén
harmonikus fejlédését biztositjak. (Egyéni, csoportos, levélezds versenyek - szakkori felkészité munka
(mat., biologia, term.ism., kém., fiz., inf., magyar, idegen nyelvek) Logiscool, muzeumlatogatas, CSOPA
projektek, DOK javaslattevd, szervezd, megvalositd: Okoprojektek, Cipésdoboz-akciéd, mostani filmek,
filmsorozatok projektnek a kivitelezéje (folydsoi dekoracio - tablokeészités: képregény)”

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. ,,A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktatd munkajukban. DIFER-mérés
eredményeinek Osszegzése, a kompetenciamérések eredményeinek feldolgozasa, elemzése
megtorténik az intézményben, munkakozosségekben. A tanarok, osztalyfénokok a fejlesztd
pedagodgussal, iskola pszicholégussal torténd folyamatos kommunikacioja, az érintettek a tanulokkal,
szllokkel torténé kapcsolattartasa, tajékoztatdsa, egyiittmlkodése a csaladdal megvan.
Gyermekvédelmi munka: a lemorzsolodas esetén - késések és bukasok csokkentése - Nemecsek-
programba valé bekapcsolodas.”

2.3.2. ,,Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik a tanulok szocialis
helyzetérdl - teamértekezleteken az osztalyfénokok, iskolapszichologus, az iskolai szociilis segitd
tajékoztatjak az egy osztalyban tanité pedagdgusokat, vezetdket a gyermekek szociilis helyzetérdl.
Kapcsolatot tartanak az érintett sziil6kkel. Kidolgozott a gyermekvédelmi munka: a lemorzsolodas
esetén - egyéni fejlesztési terv és banasmod megbeszélése, alkalmazasa. Palyazati taimogatasokat kapnak
a rossz anyagi helyzetben lévé tanulok csaladjai. Az osztalyfonokok egy része a szociometria
elkészitéséhez igénybe vette a TehetségDetekt-szoftver adta Csoportprofil teszt lehetdségeit,
amelynek segitségével képet kaptak az osztalykozosségek alakulasarol.”

2.3.3. ,,Az intézmény tamogatod rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozasokat
szervez: korrepetalas, egyéni felzarkoztatas, egyéni fejlesztések, készség és képességfejlesztések,
tanorai differencialas, versenyfelkészité szakkoroket tart. Minden gyermek, akit ide felvettek eleve
tehetséges, tehetség-azonositassal térképezik fel mely képességteriileten bontakoztathaté tovabb a
gyermekek, visszaméréseket is végeznek. Az iskola tehetségtamogato tanulasi programokban vesz
részt, tehetségpontként: tehetségmihelyeket hoztak létre, ahol képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoznak ki és mikodtetnek: Jatsszunk zenét!, Jatsszunk okosan! Befogadd iskola: az
énektanitassal egyiitt kozosségteremtés. Szakmai halozat: Baptista Szeretszolgilat Tehetségtamato
Programjaban részt vesznek. Az Obudai Csalidi Tanicsadé: szoc. segité tev.. Cipdsdobozakcio,
palyazati tamog.-ok - nehéz szociilis helyzet(i csaladoknak. Févarosi Ped. Szakszolgalat Ill. keriileti
Tagintézménye: szakvélemények kérése.”

2.4. Hogyan timogatjik az 6nallo tanuldst, hogyan tanitjdk a tanuldst?

2.4.1. ,,Az onallé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programijaval osszhangban
torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
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megtervezése. Also tagozaton a sikeresebb tanulast megalapozé képességek, s készségek (észlelési,
emlékezeti, figyelmi, nyelvi, matematikai, logikai ) fejlesztések vannak, ill. a mar tanult alapszinti
ismeretek felidézésére, gyakorlasara, rogzitésére iranyulnak. A fels6 tagozaton az onalld
ismeretszerzéshez sziikséges technikdk (szovegértés, értelmezés, vazlatkészités, |ényegkiemelés
(szobeli és irasbeli formaban is) megismerésére, gyakoroltatasara helyezédott az utobbi években a
hangsuly.”

242. ,Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajaitos nevelési igényld tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak. Also tagozaton az |. és 2. oszt.-ok szamara az idegrendszer érését
segitd (TMST modszertani alapu) komplex mozgasfejleszto foglalkozasok beéplilésével is segitik az
alulteljesitoket is. Az SNI-s gyermek tanitasara az intézményben nem relevans. A BTMNesek szama: 28
f6 (11 alsos, 17 felsés ) - a 2021-22-es tanévben. (Korrepetalas, egyéni felzarkéztatas, differencialas,
egyéni fejlesztési terv szerinti foglalkozas). A rendszeres foglalkozasok szinterei: napkozi otthon,
tanuloszoba, szakkorok, felzarkoztatd foglalkozasok, eredményes felkészités tanoéran, a hatranyos
helyzetii tanulokkal torténé foglalkozas a fejleszté pedagogussal.”

RHE megj.: Iskolankban sajatos nevelési igényi tanul nincs. Az Alapitd okiratunkban régzitettek szerint
nem is fogadhatunk ilyen gyermekeket.

2.4.3. ,,A pedagdgusok a felsdbb korosztilyokndl az onallé tanulashoz szakszerli utmutatast és
megfelel6 tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa modszertanat. Az alsébb
korosztalyoknal a tanulasi folyamat tanar altali erds iranyitasan van a hangsuly, a digitalis oktatas is, erre
jol ravilagitott. A dig. oktatas soran hamar felvették a megvaltozott kornyezetben a tanitast, de nagy
szlikség volt a szll6i tamogatasra. A digitalis okt. okozta lemaradasok potlasa (tanulmanyi és szocialis)
teljesilt - ez Ugyben felmérést is végeztek: a tovabbhaladas Utemét megtervezték. A tavalyi évben a
pedagogusok egy része tehetségbarat tanitdsi moédszerek képzésén vett részt, a képzés jo
gyakorlatainak megosztasan dolgoznak, a képzés tapasztalatait még nem sikeriilt megosztani az alsos
munkakozosséggel. A megfelelé tankonyvek, munkafiizetek, atlaszok, feladatlapok, mérdlapok, kottak,
digitalis tananyagok, hangszerek, segédanyagok: szoveggy(ijtemények, konyvtari konyvek rendelkezésre
allnak.”

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1. ,PP.-ben kidolgozott: 4. TELJES KORU EGESZSEGFEJLESZTESSEL OSSZEFUGGO
FELADATOK végzése (24-31.0.) és a |7. EGESZSEGNEVELESI ES KORNYEZETI NEVELESI ELVEK,
PROGRAMOK, TEVEKENYSEGEK lefektetése (86. o.- 87.0.) dsszhangban van a munkatervvel, és az
éves beszamolékban szerepel. Egészségnevelés: Kirandulasok, erdei iskolai programok a természetben,
kék turak szervezése, megvalositasa - honlap. Mindennapos testnevelés - Fitnetmérés-eredményei. Az
OKO-mk. kdrnyezettudatos tev.-e: Okoiskolaként okomokus mozgalomként aktivan vallalnak szerepet
a tanuldk koérnyezettudatos gondolkodasanak fejlesztésében: szelektiv hulladékkezelés, Sulizsakakcioval
- duhajdombi allatmenhelyek segitése. Eves projektekben gondolkoznak a kérnyezetnev. terén - iskolai
szinten, szllSket is bevonva, ami az érzékenyitésen tul, a gondolatébresztésre vagy egy-egy probléma
megoldasara, megsziintetésére is alkalmas. Visszamérik és elemzik a kornyezetszemléletformalast a
diakoknal és tanaroknal is, hatasa csaladoknal mérheté..”

25.2. ,A tandéran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma:
egészség- és kornyezettudatossagra nevelés elemeit. Rengetegen sportolnak (Uszas, vivas, jodo, Uszas,
korcsolyazas, kiemelt feladat: sportnap), aktivan mozognak tiraznak - Kék tara-program, kirandulnak,
egészségesen taplalkoznak: Zoldség, gyiimolcs program: almaprogram: Okomékus programok:
kertprogram, TeSzedd! keriileti akcidban valo részvétel. A kornyezetszemléletre nevelés hatékonysagat
visszamérik és elemzik a didkoknal és tanaroknal is, hatasa csaladoknal mérhetd, errdl a sziilék
szamoltak be az interju alkalmaval. :)”
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2.5.3. ,,A tavalyi tanévben a kornyezetnevelés keretében tervezték meg az egész évi iskolai programot:
Ma tegyél a holnapért! - Okotudatossig hangsilyozasa volt a kiemelt feladatuk. Mindegyik
munkakozosség aktivan szerepet vallalt a gyerekkel egylitt ebben a programban. Akadalyverseny,
adventi kézmlives foglalkozas, farsang, erdei isk., DOK-programok- a kornyzettudatossag jegyében
szervezddtek. Az iskolai programokon (tanéran, tanéran kiviil) foglalkoztak a kornyezettudatos nevelés
elveinek alaposabb tudatositisaval - havonta mas-mas témakor kapcsan - Oko-munkakozosség altal
osszeallitott anyagok felhasznalasaval. "Indulj el egy Gton!" - természeti ismereti vetélkedd. Allati j6 kviz,
Oszi gardrébesere, Tanari turi - a felsé tagozatos munkakozésség programjaként. Palyaorientaciés nap:
Energia témaban, viragliltetés, kupak, papir, szelektiv hulladékgydijtés. Kulacshasznalat. Viz, a Fold Napja,
de lnneplik a Fak és Madarak Napjat is - dekoralds - Ujrahasznosithato anyagokkal - Hary Janos
daljatékban.”

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmikodését?

2.6.1. , A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositjia az intézmény. A kozosségfejlesztés tanérai munkaformai: a tanuldk sokszor parban
tanulnak, alkalmazzak a kooperativ technikakat, a projektoktatast, a csoportmunkat. Rengeteg
kozosségépitdé programokon, szabadidés tevékenységben vesznek részt a didkok: kozosségépitd
jatékban, akadalyversenyen, kirandulnak, erdei iskolai programon, sportnapon, sportversenyeken,
sportrendezvényeken: (sielés, foci, kosar, gordeszka) kulturalis rendezvényen: unnepeken,
korusfellépéseken, néptanc, zenei galakon, szindarabban, muzeumoérakon, taborban (pl.: Séstod)
szerepelnek. A sok program szervezésében a didkok a kezdeményezdk: "Adj neki szarnyakat és hagyd
repilni!" - gyermekek onallésaganak engedése, tamogatasa: Ki, mit tud? - 3. a és 3. b szervezte, 4. b
osztalyos fiuk kosarlabdabajnoksagot szerveztek, 5. a-sok focibajnoksagot szerveztek a kicsiknek..”

2.6.2. ,,A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését. Szociometrai viszgalatot
végeznek, folyamatosan képzik magukat, atvesznek j6 gyakorlatokat kozosségfejlesztésre is, pl.: Jaték és
ami mogotte van, vagy Eletet az énekbe - zenei tovabbképzés, Lencse Maté: Tarsasjaték ped. ea. A
tehetségmiihelyek létrehozasaval és miikodtetésével, pl.: Jatszunk Zenét! - filmkészitéssel mutatjak az
iskolai miivészeti oktatas szintereit a Hary Janos daljaték miivészeti feldolgozasan keresztiil a rajuk
bizott tanulécsoportok egylittm(ikodé tevékenységét mutatjak be: (kérusmunka, népdaléneklés,
hangszeres kamrazene /zenekari munka, hattérképek, diszletkészités, néptanci munka) - okostelefonos
rogzités - Green-box technikaval digitdlis filmkészités. Jatszunk Okosan! - mat- logikai jatékok,
tarsasjatékokban az egyuittmiikodési készséget fejlesztik.”

2.6.3. ,,A beszamolokbdl nyomon kovethetSk tanuldk egyiittmiikodését megfogalmazo alapelvek és a
feladatok megvaldsitasanak szinterei, eredményei. Rengeteg olyan tevékenység van, ahol az intézmény,
a szaktanarok, miivészeti tanirok, az osztilyfénokok vezetésével az osztilykozosség, ill. a
diakonkormanyzat az iskolai tanulékozosség az Osszefogasaval, az egyiittmiikodést, tehetségeket
kibontakoztathatja: Akadalyverseny, Magyar Diadksport Napja, A magyar népmese napja, Nyilt napok,
foglalkozasok ,,Mékuscsalogatd” 6vodasoknak, Ima nap, Adventi tinnepkor (Luca napi vasar, Mikulas-
futas, Mikulas-szindarab, dekoracios versenyek, kézmiives foglalkozasok, linnepi eléadasok, karacsonyi
koncert, osztalykaracsony, Gala koncert, Farsang, DOK nap, Viz napja, Fold napja, Madarak és fak napja,
Erdei iskola, osztalykirandulasok, Tarak és taborok (si, vizi, kerékparos, természetbivar, lovas,
napkozis, jutalomtira, Kékmokus tara, &szi tura), tanulmanyi versenyek, helytorténeti
vetéIked6k,OKO-programok, szinhazlatogatasok.”

2.6.4. ,,Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informaciocserét és egylittmiikodést. Az informacidcsere megvaldsul széban, irasban: e-mailben, a zold
fali tablan, Facebookon, Google-kérddiv-hasznalata, KRETA-rendszerben, értekezleten, iinnepségeken
(tanévnyitd, tanévzarod), iskolagyliléseken. Pedagdgusi elégedettség vizsgalat is arra utal, hogy az
informacidéaramlast a vezetdség és a pedagogusok kozott javitani kell. A folyamatos informacidaramlasra
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panaszkodtak a sziil6k, amikor a tanulok otthon tanultak a digitalis id6szakban a linkek elkiildése, milyen
csatornan fognak kommunikalni, az még nem volt egységes.”

RHE megj.: Az altalanositd megallapitas megtévesztd. A 2020. marciustdl juniusig tartd online id6szakra
vonatkozo sziiléi kérddiviink atlageredménye ebben a témaban 4,4 volt. A sziilok |-5-ig tarto skalan
értékelték az online oktatasunk sikereségét. 131 kitoltott kérddivet dolgoztunk fel, ezek koziil egyetlen
I-es értékelést kaptunk, a tobbiek részérdl 3-as, 4-es, 5-6s mindsitések érkeztek.

A kovetkezd hullimra vonatkozé (2021/2022-es tanév) kérddiviink szintén hasonlé eredménnyel
zarult. Atlag 4,2, a tobbség 4-es, 5-0s, | db |-es, 2 db 2-es.

Az eredményeket Osszegeztiik, visszacsatoltuk az érintett pedagégusoknak. Egy kovetkezd digitalis
oktatds esetén nagyobb vezetdi figyelmet és megsegitést kapnanak az érintett pedagoégusok.

2.7. Az intézmény kozbsségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozétt valosulnak
meg?

27.1. ,Az iskola — a tandrai foglalkozasok mellett a tanulok érdeklédése, az intézmény tandran kiviili
egyéb foglalkozasokat, kozosségi programokat szervez. Az alapfokd mivészeti iskola rendezvényei:
Zenei vilagnap: hangszeres tanarok muzsikalnak, Celebration Orchestre zenekar koncertje, Oszi
hangverseny és képzomiivészeti kiallitas (Baptista Mlivészeti Hetek); Félévi hangszeres vizsgakoncertek,
képzémlivészeti kiallitas; Iskolai Unnepi hangverseny+képzomiivészeti kiallitas, Tanari hangverseny és
kiallitas; ,,Mokuscsalogatd” hangverseny 6vodasoknak; ,,Muzsikdljunk egyltt” - kamara-
hangverseny+képzémiivészeti kiallitas, néptanc bemutato, ,,Mlivészeti Nyilthét”, ,,Hangszercsalogato”
hangverseny + képzémiivészeti kiallitas, Felvételi a mivészeti iskolaba-hangszeres oktatasra, Iskolai
Gala hangverseny, Szolfézs Alapvizsga, ,,B -s” és kiemelten tehetséges novendékek hangversenye,
Miveészeti Alap és Zarovizsga. Sportkorok, szakkorok, tirak, szinhaz-, mizeumlatogatasok. fév.-i,
orszagos koérusfellépések, koncertek.”

RHE megj.: Az értékelés targya szempontjabol irrelevans informaciok. Jelen tanfeliigyeleti latogatas
targya az altalanos iskola. Tehat a mivészeti tagozat tevékenységei nem itt sorolandok fel. Ugyanakkor
hidnyos az altalanos iskola kozosségépité tevékenységeinek felsorolasa és elemzésiik.

2.7.2. ,,DOK-nap, OKO-programok: Ma tegyért a holnapért! - 8. évf. szinvonalas, érdekes feladatokat
szervezett a tanuloknak. TeSzedd! Akcio a keriiletben, iskoldban: Sulizsak akcié - duhajdombi
allatmenhely tamogatisa. Oko-mokus munkakoordinalasa. Mobilgyiijtés. Farsang: Felsés Farsang
tematikaja: a fenntarthatosag volt. Okoquiz beemelése a programba. Palyaorientaciés nap, Barakoo
csapatépitd program, iskolaljsag szerkesztése, focibajnoksag, Ki, mit tud?; Intézménymarketing: honlap-
hasznalat. Film éve - projekt megszervezése. Nemecsek programba valé bekapcsolédas, - biztonsagos
iskolai kornyzet kialakitasa. Diakparlament, diakkozgytilések.”

2.7.3. ,,Az emberi értékek tiszteletére nevelés - az osztalyfénoki munka része, de a szaktanarok is
foglalkoztak vele, sét a szildk is. Ugyanigy a tanulok kommunikaciés képességének és
viselkedéskultirajanak fejlesztése, ehhez nagyfokd sziiléi egylittm(ikodésre volt sziikség.
Palyaorientacios nap megszervezése sziil6k bevonasaval. Képzémiivészeti kiallitasok, zenei koncertek,
galak (korus, kamarazenei, néptanc), vizsgak, hangszerbemutatok, nyilt napok, turak, kornyezetvédelmi
akciok meghivott vendégei, segitSi, kozos résztvevd is a szildk. (Zenei Vilag Napi Hangverseny,
Karacsonyi Koncert, Farsang, Kézm(ives-vasar), a helyi lll. keriileti (az ,,Advent Obudan” rendezvényen,
»Tavasz a Krady-negyedben” Nyarkoszontd” program), foévarosi, orszagos rendezvényeken (VIII.
keriileti Baptista Imahaz - fellépések, Baptista Mivészeti Napok). A bantalmazas megelézést célzo
Nemecsek programba vald bekapcsolodas, - a biztonsagos iskolai kornyezet kialakitasanal is a szulékkel
valo egyiittmiikodés alapvetd feladat.”
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RHE megj.: Az értékelés targya szempontjabdl irrelevans informaciok. Jelen tanfeliigyeleti latogatas
targya az altalanos iskola. Tehat a mivészeti tagozat tevékenységei nem itt sorolandék fel. Ugyanakkor
hianyos az altalanos iskola idevonatkozé programjainak felsorolasa és azok elemzése.

2.7.4. ,Bevonjak a tanulokat, a sziildket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultdrat
fejlesztd intézkedések meghozataldba, véleményiiket kikérik: a stratégiai és operativ dokumentumok
elfogadasanal, médositasanal a sziilSi szervezet véleményezési jogot gyakorol, timogato nyilatkozatukra
van sziikség, amit a dokumentumok végén lathatunk is. (SZMSZ: a sziilokkel, illetve a tanuldkkal
kapcsolatosak kérdéseirdl, hazirend, a munkaterv, ezen beliil a tanév rendjének meghatarozasaban). Az
intézmény folyamatos kapcsolatot tart fenn az osztilyok sziloi szervezeteivel, kozosségeivel, az
osztalyfénokok és a megvalasztott sziildi osztalyelnokok utjan. Az iskolai sziil6i szervezet (kozosség)
valasztmanyat (vezetSségét) az iskola igazgatdja tanévenként kb.: négyszer osszehivja, ahol tajékoztatast
ad az iskola feladatairdl, tevékenységérdl. Az iskola részérél nagyon fontos egyiittmiikodési feladat a
miivészeti, zenei rendezvények, a miivészeti tehetség-, ill, Okoprogramok, egészség- és
gyermekvédelem.”

2.7.5. ,A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonddassal és a diakok onszervezédésének
lehetSségeivel a tanuldk és a sziil6k nagy részt elégedettek. A sziilSi vélemények alapjan az intézmény
lehet&séget teremt a tehetségek kibontakoztatasara (4,4 atl.), osztonzi a tanulok egylttmiikodését,
fejleszti a tanulok testi, lelki, szellemi, érzelmi képességeit, rengeteg szakkort, programot szervez, amibe
bevonjak a DOK-6t, az osztalyokat, sziilSket, sziiléi szervezetet. Kimagaslé a kornyezeti kultdra
megteremtése iranyaba fektetett munkaja az intézménynek. Nagy hangsulyt kap a az egészségnevelés,
a rendszeres sportolas, a mozgaskultira fejlesztése, a nemzeti hagyomanyok apolasa, magyarsagtudat,
erkolcsi értékrend kialakitasa.”

3. Az intézményben folyo pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

3.1. Milyen eredmeényességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. ,,Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége az
alapfokd miv. oktatas als6 és felsé tagozataban. Tehetségpontként hitet tettek a tehetséges diakok
képzésére az alapvetdé miivészeti oktatas terén. Megfogalmaztak elemeiben is, ill. 6sszegezték PP-ben
3. fej.-ben: A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos fejlesztési céljaikat, feladataikat: az életméd, az
értelem, a tarsadalmi, a természeti és tarsadalmi felkésziiltség mentén. A ped.-i munkajuk célja "diakjaik
felkészitése a kozépiskolai tanulmanyokra, miveltségben, mentalisan, érzelmileg és szocialisan
megalapozzik a tanuldk sikeres felndtt életiiket." Az eredményes tantargyi oktatasaval az altalanos
miiveltség atadasat, a tovabbtanulast, a tarsadalomba torténd harmonikus beilleszkedést szolgaljak.
Fejlesztik a tanuldk az on- és tarsismeretét, érzelmi intellig.-jat, szocialis komp.-dit, hogy
kiegyensulyozzak a személyiségiiket, a kihivasokra megfelelni tudo, reziliens felnétté valjanak.

RHE megj.: Az értékelés targya szempontjabdl irrelevans és szakmailag értelmezhetetlen informaciok.
Jelen tanfeliigyeleti latogatas targya az altalanos iskola. Az intézmény pedagdgiai programjaban is jol
elkiiloniil az dltalanos iskolai és az alapfok( mivészeti tevékenységiink. Also és felsé tagozat az altalanos
iskolaban m{ikodé szervezeti forma.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mlikodés szem-pontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik
meg az intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagu siker-tényezd indikatorok azonositasa.”

3.1.2. ,Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa: ezek az év végi tan. eredmények, a kozépisk.
felvételi eredmények (kordiagramban) a versenyeredmények (tanulmanyi és mivészeti), mérés-
értékelés eredményei, kozos programok, fellépések, galak (orszagos, fov., keriileti,) Mokus-marketing
- Mokuscsalogato programok, beiskolazasi mutatok: jok, a baptista egyhaz befogadd szemlélete is a
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kulcsa a sikerességiiknek. Az intézmény PP-jében lefektetett Dr. Gyarmaty Eva 6K modelljének
megvalositasa, ennek keretében az alkotni akaro, kreative munkakozosségek munkakapcsolataival
ismertté teszik az intézményt. Az igazgat onvizsgalodasra is készteti: ki, hova poziciondlja a
feladatvégzések soran magat egyéni érdekbdl, vagy kozosségi szervezetként miikodik kozre a tervek
odsszehangolasaban, megvaldsitisaban: Miben vagyunk sikeresek? Melyek fejlesztendd teriileteink? Eves
intézményi projektjiik: Ma tegyél a holnapért!”

3.1.3. ,Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményeit
(orszagos szint felett vannak szovegértésbol a matematikabdl 6. és 8. évf.-on is), a tanév végi
eredmények osztalyonként szerepelnek az éves beszamoldkban, Pl: 2020-21. tanévben: az alsé tagozat
atlaga: 4,47, | tanulénal volt 2 tantargybol bukas, kitlind: 61, jeles. 50 tanuld, a fels6 tagozat atlaga: 4,42
, | bukas volt, 13 kitling, jelesek szama: 35 . A m{v. okt.. terén az atlag: 4,9. 221 kitliné tanuld, bukas
nincs. Versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepllési szint,
tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatdk (évismétldk,
magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld),
neveltségi mutatok dokumentaltak. A miivészeti oktatds soran is vezetik az alap- és zarovizsgak
eredmeényeit. Az igazgatond éves beszamoldjaban is végigelemzi az eredményességi mutatokat: nagy
energiat von el az intézményi PR”

RHE megj.: Az értékelés targya szempontjabdl irrelevans és osszekevert informaciok. Jelen
tanfeliigyeleti latogatas tirgya az altalanos iskola.

I”

A vezetdi interjuban az ,,igényel” sz6 hangzott el az intézményi PR-ral kapcsolatban.

3.1.4. ,,Az orsziagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) a j6 eredményliket megtartjak. 2017-18-ban matematika 6. évf.-on
értek el rosszabb eredményt (amit 2019-ben javitottak, s eredményiiket megtartottak.) "Az intézmény
202 1-ben az évek 6ta megszokott kivalo eredményeket tudja felmutatni a kompetenciamérések soran,
a baptista intézményekhez képest is magas szinten teljesitenek. Matematikabol a 6. és a 8. évfolyamosok
is szignifikansan jobban teljesitettek az orszagos atlagnal, és néhany ponttal a budapesti iskolak atlagat
is meghaladta az elért pontszamuk, de ez a kiilonbség nem szignifikans. Szovegértési teriileten hasonlé
a helyzet, mindkét évfolyamon az orszagos teljesitményt messze felilmulé eredményeket értek el
tanuldik, és a budapesti iskolak atlagit is jelentésen meghaladé pontszamok sziilettek. A
képességszintek valtozasait is nyomon kovetik." (2021-es intézményi kompetencia-mérés osszegzd
értékelésébdl).”

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. ,,Az Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfelelS. Alapfok( miivészeti iskola révén kimagaslé eredményt érnek el a miivészeti képzéssel: ének-
zene, zenei, néptanc, szin- és babjaték, képzémiliv.-i okt.-sal, és sporttal . Magyar nyelv és irodalom, a
torténelem és a zenei anyanyelv elsajatitdisa kozben formalodik nemzettudatuk, elmélyiil
hazaszeretetiik. Az iskolaban magas szintli a kozismereti targyak oktatasa. E mellett fontosnak tartjak
kozvetlen kornyezetiink, Obuda és a |ll. keriilet megismerését. A tanuldk korszerii
természettudomanyos ismeretekre tesznek szert, mely megalapozza a kornyezeti nevelésiiket, formalja
a vilagképliket. A fenntarthato fejlédés jegyében, a kornyezettudatos gondolkodas elsajatitasaval —
elnyerték okoiskolai cimet — 2007 6ta okomokus mozgalom: szelektiv hulladékgydijtés, Zoknimano
etetése, békamentés, iskolai konyhakert és fliszertkert gondozasa, erdei iskolai program — 15 éve
kovetkezetes szemléletformalas nyomon kovethetS.intézmény kiemelt nevelési céljaihoz
kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvartaknak megfelels.”

RHE megj.: Az értékelés targya szempontjabdl irrelevans, a miivészetoktatisra vonatkozo informaciok
elviszik a fokuszt az ltalanos iskolarol, amelynek az eredményei a felsorolasban vazlatosak és hianyosak.
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3.2.3. ,,Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredmeényes, amely mérheté modon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi eredmények).
Szép eredményeik vannak (2021-2022 tanévben): Bendgliz AkadémiaTudasbajnoksig -
kornyezetismeret 3. oszt. - megyei, |. helyezés, Zrinyi Matematikaverseny 3. o. - megyei 2., orszagos
10., az Internetes versenyen |. orszagos, VII. Tiszaroffi Baptista Mat.verseny: |. és 2. évf.-on: orszagos
I. és 2. hely, 4. évf. orsz. 3., 5. vf. 5., 6. évf. 6., 7. vf. 3.; Abacus Mat. Lapok orsz. 3., Bolyai Mat.
csapatverseny 7. évf.: megyei: |. és 3., Bolyai Term.tud. csapatverseny - megyei: 7. évf. 7. és 8. évf. |4..
Baptista Bibliaismeret Verseny orsz. 5. évf. 2.; Gyongyhalasz Baptista Ki Mit Tud? orsz. - Kamarakorus/
zongora:kulondij, Rajzpaly.: Liszt F. Emlékmuzeum és Kutatokp. |., és kiilondij, Kozép-Duna Viziigyi Ig.
rajzpalyazat: | és 3. dij, Iv. Bp.-i Jardanyi Pal Szolfézsvers. dicséret, 3. hely népdaléneklés arany.”

3.2.3. ,,Az eredmények eléréséhez az innovativ, lelkes munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul, ez tlinik
ki a munkakozosségek beszamoloibol. Szamos rendezvények megmutatkozik a tanarok hozzaértd
munkaja: Zenei vilagnap: hangszeres tanarok muzsikalnak, Celebration Orchestre zenekar koncertje,
Oszi hangverseny és képzdmiivészeti kiallitas (Baptista Miivészeti Hetek); Félévi hangszeres
vizsgakoncertek, képzémiivészeti kidllitas; Iskolai innepi hangverseny+képzémivészeti kiallitas, Tanari
hangverseny és kiallitas; ,,Mokuscsalogatd” hangverseny évodasoknak; ,,Muzsikaljunk egyliitt” - kamara-
hangverseny + képzémiivészeti kiallitas, néptanc bemutato, ,,Mlvészeti Nyilthét”, ,,Hangszercsalogato”
hangverseny.”

RHE megj.: Az értékelés targya szempontjabdl irrelevans, a miivészetoktatasra vonatkozoé informaciok
elviszik a fékuszt az altalanos iskolarél, amelynek az eredményei a felsorolasbdl teljes mértékben
hianyoznak.

3.2.4. ,Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.: Orokods Okoiskola - 2007 éta a
kornyezeti nevelés szolgalataban. Tehetségpont. MAGYARORSZAG JO TANULOJA, JO
SPORTOLOJA cimet 2021 és 2020-ban egy-egy tanuldjuk elnyerte. Orszagos, févarosi zenei
rendezvényeken és kidllitasokon szerepelnek: j6 hirnévre tettek szert.”

3.3. Hogyan hasznositjdk a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. ,A tantargyi diagnosztizalo, formativ, szummativ mérések eredményeit - értékeléssel a
pedagdgusok kozvetitik a tanulok ill. a szildk felé. Kilsé mérések: DIFER, a kompetenciamérések
eredmeényeit hivatalosan az intézménynek megkiildik. A vezetés elvégezteti az elemzést, gondoskodik
a tanulasi eredmeényességrél szolé informaciok belsé nyilvanossagardl. Teamértekezleteken, a félévi és
az év végi osztalyozd értekezleten, a nevelStestiileti értekezleten, vagy munkakozosségi értekezleten a
tanarok megbeszélik az iskola eredmeényeit, az iskolafolyosokon oklevelek, dijak lathatok. A honlapon
- a versenyeredményeknél - az adatvédelem értelmében - azoknak a tanuldknak neve, fényképe
szerepel, akik ehhez hozzijarultak. A szilSket tijékoztatjdk az orszagos kompetencia-mérések
megismerésének modjarol. Minden évben elkészitik az osztalyokra és az intézményre vonatkozo
tehetség-térképét a TehetségDetekt szoftver alkalmazasival. Az eredményeket megismertetik a
szlilokkel, tanuldkkal.”

3.3.2. ,,Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat. A feladattal megbizott pedagégusok értékelik a kiilsé mérések eredményeit. A
tantargyi diagnosztizalo, formativ, szummativ mérések eredményeit - értékeléseit a szaktanarok vagy a
fejleszté pedagdgus végzi el. A 4. osztilyos OKEV-mérés eredmények felhasznalasaval, beépitésével
alakitjak ki az 5. évfolyam osztalyait, ismerik meg a tanuldkat a szaktanarok, de ebben segit egy
egyuttmiikodés is az 5. oszt. szaktanarok és az alsés osztalyfénokok és szaktanarok kozott. A 4.
osztilyos OKEV-mérés eredményeit a 5.-ben tanitoknak be kell épiteniiik a tanmeneteikbe, a felsé
tagozatos munkako6zosség munkatervébe..”

RHE megj.: Iskolankban nincs olyan eljaras, hogy a 4. osztilyos OKEV mérés alapjan alakitanank az 5.-
es osztalyokat. llyen kozlés a pedagogus interjikban sem hangzott el.
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3.3.3. ,,A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban, ill. a pedagogusi onértekésnek is a része. Feldolgozasra kerilnek a Tanuldi onértékeld
kérddivek is.”

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanuldsi dtjdt?

3.4.1. , A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van: a kerileti kozépiskolai intézmények nagy része
visszajelez a tanulé eredményességérdl, még tobb évre visszamendleg is. Sokan folytatjadk a
tanulmanyaikat gimnaziumban, kevesebben a kozépfoki miivészeti oktatasban. Az elballagott tanuldk
vagy sziileik tartjak a kapcsolatot az iskolaval, sokan visszajonnek programokra, segitéként, igy a tanarok
tudnak a tanuldkrél, aktiv kapcsolat van az idejaré nagycsalidosok gyermekeinek esetében is. 3.4.2.
Altalaban a tanuldk tovabbi eredményeit a pedagdgusok felhasznaljak a pedagégiai munka fejlesztésére.
Ezt a pedagogiai feladatot tobb tanar is megfogalmazta az onfejlesztési tervében, ill. 6nértékelésében,
mint pétlandé feladatot.”

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikdcio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozésségek mikodnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

4.1.1. ,,Az intézményben jelenleg 8 munkacsoport miikodik: alsé tagozatos, felsé tagozatos, miivészeti,
ének-zenei, napkozis, idegen nyelvi, zenei, OKO. A 2020-21-es tanévben még kiildn munkakozosség
volt: az Onértékelési mk., ill. Tehetségtimogaté mk. Most kiildon munkacsoport szervezddik a
tehetségtamogatasra, a BECS-re, és az egy osztilyban tanité pedagogusok szamara, valamint a
természettudomanyos, a human és a képzémlivészeti-dekoracios feladatokra. A digitalis oktatas soran,
gyorsan és rugalmasan segitették egymast a tanarok. Egy nagy tanari helyiség van, ahol napi szinten
tajékoztatjak egymast, megvitatjak a felmeriil6 problémakat. Havonta tartanak megbeszélést a jovébeni
és az aktudlis feladatokrol.”

RHE megj.: Az intézményiinkben miikodé szakmai csoportok elnevezése és bemutatasa pontatlan, nem
a miikodd gyakorlatunkat tiikrozi. Holott azok megjelenitése az intézményi alap-, tervezési és
beszamolé dokumentumainkban egyértelmii.

4.1.2. ,,A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg, kiemelt
nevelési-oktatasi cél koré tervezik a munkakdzosségi munkat. Pl.: Alt. célok: taniigyigazgatasi feladatok:
tanmenetek készitése, tantervi célok, kovetelmények megvaldsitasa. Pedagdgiai munka 6sszehangolasa
- egységes ped.-i. kovetelmények megvaldsitasa, PP elvek betartasa, modern modszertani kultira
fejlesztése, korszeri szaktargyi tudas megszerzése, tovabbképzések, 6nképzés, j6 gyakorlatok atvétele,
beépitése, Tehetségpont-i feladatok, modositott Hazirend roviditett valtozatanak megalkotasa,
TehetségDetekt szoftver alkalmazasa, Baptista Ped. Intézet munkajanak segitése, iskola arculatanak
tudatos épitése, onkéntesek fogadasa szabadidés rendezvényre. Speciilis: iskolai, iskolan kivuli
programok szervezése: pl.. VECOP-programok, élménybeszamolok készitése, isk.-i tan. versenyek
szervezése, felkészitése.”

4.1.3. ,,A szakmai kozosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott, lefektetett az SZMSZ-ben és az
SZMSZ Figgelékében: munkakori leirasokban. A szakmai kozosségek feladatai jol kiolvashatok a
munkakozosségi tervekbdl és beszamolokbol, a nemzeti koznevelési torvény és az iskolai SZMSZ
szerint gyakoroljak a jogaikat, kotelezettséguket.”

4.1.4. ,Csoportok kozotti egyuttmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik. Magasfoki az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagoguscsoportok
egylittm(kodése. "Jatsszunk zenét!" vagy "Jatsszunk okosan!", vagy "Ma tegyél a holnapért!"-
OKOkornyezettudatossdg, ahol a munkakozosségek alkotd kreativitdsa, az egyiittes munka
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és szaktanarok tanév eleji egylittmiikodése munkacsoportok kozott nagyon fontos és alapvetd
feladatokat 6lel fel a tanulék gyors megismerésében, az osztalyok alakitdsanal: a 4. oszt-os OKEV-mérés
eredm.-inek felhasznalasaval, beépitésével a tanmenetekbe, munkatervekbe. Alsé és felsé tagozatos mk-
ek kapcsolata a miivészeti tagozattal, mk-gel: mivészeti oktatas segitése, j6 munkahelyi légkor
biztositasa. A vezetés, a munkakozosség, illetve az osztalyfénokok a munkatervben meghatarozott
idépontokban tartanak értekezletet.”

4.1.5. ,,Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittm(ikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra. |6l megtervezett és szervezett
nevelési-oktatasi projektek mentén a vezetoség egyiittmiikodés iranyaba tereli a munkakozosségek
munkéjit: "Jatsszunk zenét!" vagy "Jitsszunk okosan!", vagy "Ma tegyél a holnapért!"- OKO-
kornyezettudatossag iskolai erdsitésével. A kiilonbozé mérések elemzése, s eredményeik beépitésével,
visszacsatolasaval, intézményi hagyomany6rzé programok szervezésével, megvalositasaval valosittatja
meg az intézményi alapelveket, kiemelt célkit(izéséket, feladatokat: a személyiségnevelés, az
egészségnevelés, a kornyezeti nevelés -a szoc. kompetenciadk mentén az altalanos iskolai nevelés-oktatas
(alsé és fels6 tagozatan), az alapfoku mivészetoktatas zenemiivészeti agon, a tancmivészeti agon, a
képzd- és iparmlivészeti agon és a szin- és babmiivészeti agon. A mk-ek, ped.-ok vallalasait beépiti az
intézmény éves munkatervébe.”

RHE megj.: Irrelevins és megtéveszté informacié. Intézményiinkben nincs szin- és babmilivészeti
oktatas.

4.1.6. ,Mindegyik munkakozosség életében fontos feladat a pedagdgiai munka, az iskolai pedagogiai
folyamatok megvalésitasanak az ellenérzése és értékelése, feloleli a munkakozosségen beliili tanmenet-
ellenérzéseket, oralatogatasokat, oramegbeszéléseket, a munkakozosségek munkaterveiben elfogadott
éves nevelési-oktatasi feladatok megvalositasat, s annak munkakozosség-vezetSi ellendrzését,
beszamoltatasat, értékelését. Ev végén minden munkakozosség elkészitette a munkakozosségi év végi
beszamoléjat..”

4.1.7. , A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményezden egylittm(ikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel (iskola
pszicholégussal, fejleszté pedagogussal, iskola orvossal, védéndvel, hitoktatokkal, keriileti szakértdi
bizottsaggal, a pedagdgiai intézmények szakértdivel, szaktanicsaddival a felmeriilé6 problémak
megoldasaban. Az egy osztalyban tanitd kollégdk rendszeresen tartanak megbeszéléseket szlikség
esetén a segitdé szakemberek részvételével. (Pl.: kozelmultban pedagogus-gyerek konfliktusa miatt -
interjuk, beszamolok).”

4.2. Hogyan torténik a belsé tudismegosztas az intézményben?

4.2.1. ,Az intézmény szervezeti kultura felépitési rendszere példaszer(ien kidolgozott. (SZMSZ) A
kozos célok, feladatok megvalositasa érdekében magas szinvonaldl szakmai miihelymunka folyik az
intézményben. Kreativ, alkotni vagyo tanarok, tanitok segitik a tanulok testi, lelki, értelmi, érzelmi
kibontakoztatasat, tanulmanyi, miivészeti, mozgasos fejlédését. Tehetségpontként - 2 tehetségmiihely
is mikodik az iskolaban. Az alapfoki mlivészeti oktatas terén, szinvonalas énekzenei: korusképzés,
kamara-zenei oktatas, hangszeres oktatas (furulya, fuvola, gitar, gordonka, hegedd, klarinét, kirt, oboa,
szaxofon, harfa, zongora, iitd), szolfézsoktatas, zeneirodalom és képzdémivészeti (keramia), valamint
néptanc oktatas van.”

RHE megj.: Irrelevans, pontatlan és ezaltal félrevezet6 informaciok. L. a korabbi megjegyzéseket.

4.2.2. ,,Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, odafigyelnek arra, kinek jar le a
120 pontos 7 éves képzése, kinek kell megszerezni a szakképesitését, kinek kell letennie a gyakornoki
vizsgat, kinek kell mindsitd eljarason részt vennie. A j6 gyakorlatok ismertetése, timogatasa beépiilt az
intézmény életébe: Tehetségbarat programokkal foglalkoznak. Az innovativ szemléletli vezeté ,a
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leglijabb pedagogiai iranyokat, hozza be az iskolaba”, melyre a tantestiilet fogadokész, (Gszi-tavaszi
szakmai napok-neves el6adokkal. A nagyobb tapasztalattal rendelkezé pedagogusok segitik az Uj
kollégak, uj feladatot vallalok munkajat, modszerekkel, szakmai anyagokkal, tanacsokkal latjak el. -
»négykezes modszer”,- Rendszeres ingyenes online eléadason vesznek részt a kollégak: Baptista
Pedagogiai Miihely keretében.”

4.23. ,,A belsé tudasmegosztas j6 szinvonalon mikodik, hospitalnak egymasnal, illetve a tanfolyami
tapasztalatokat - j6 gyakorlatokat, szakmai anyagokat is megosztjak egymassal, szakmai munkakozosségi
értekezleten, nevelotestiileti értekezleten. A vezetd és a szakmai munkakozosségek feladatai kozott
szerepel a pedagogusok tovabbképzésének, onképzésének szervezése, segitése.”

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.1. ,Kétiranyl informaciéaramlast tamogaté kommunikaciods rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki,
de ez a pedagogusok véleménye szerint ez nem olyan jol miikodik. (Pedagdgus elégedettségi mérés) Az
informacioaramlas kidolgozott intézményi formajat, tobb intézményi dokumentum tartalmazza. irasban:
e-mail, "zold fali tabla" fali Gjsag, Facebook, Google kérddiv; Szoban munkanevelési értekezleteken,
megbeszéléseken, telefonon. A vezetSség és a munkakozosségek vezetdi, illetve az osztalyfonokok a
munkatervben meghatarozott idépontokban tartanak k6zos munkaértekezletet, tajékoztatast. A sziilok
szamara: a pedagogusok fogaddodrakon, ofék: év eleji, félévi sziil6i értekezletek alkalmaval adnak
informaciot az iskolai életérdl, a programokrol, az osztilykozosség alakulasarol, tanulokrél az
osztalyfénokok, s kapnak informaciot a sziil6ktdl.”

4.3.12. ,,Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.
Heti rendszerességli vezetdi, havi rendszerességli munkaértekezletek gyakorlata jonak tekintendd.”

4.3.2. ,,Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a kommunikacio
érdekében javitani kellene a sziil6k és a pedagégusok, kozotti kommunikacio rendszerességén. A sziilék
arrél panaszkodtak, hogy sokszor a tanulok tanulmanyi elérehaladasarél sokszor nincs kellé
informaciojuk. 6l szervezett informacios rendszer miikodik: hataridés feladatok listazasa a felel6sok
megnevezésével, faliljsag, munkaértekezletek, diakgyilés, SZMK dlés, igazgatoi korlevelek
alkalomszeriien, az iskolai kozosségi oldalon valé tajékoztatas. "Tiszta kommunikaciora” torekednek.
4.3.3. Az intézmény vezetése és az alkalmazotti kozosség kozotti informacidaramlast segiti az e-mail, a
Google kérddiv, a messenger, az E-Kréta, valamint a tanarikban elhelyezett hirdetétabla, ,,zold fali tabla”
is. Az intézményvezetdje hivatalos esetekben ragaszkodik az irasos informacidatadassal, de sokszor
hasznal telefont is. Kérvények beadasanal fontos a papiralapi eszk6z hasznalata.”

4.3.4. ,A munkatarsak a sziikséges informaciokhoz tobbféle forrasbdl is hozzajutnak - széban, irasban,
elektronikusan. A pedagogusok nagyon sokszor igénylik a beszélgetést, a kozvetlen megbeszélést, a
szakmai vitat, de hasznaljak az online platformokat is. Az iskola rendelkezik konyvtarral, sajat honlappal,
a kozosségi oldala aktiv és tobbnyire naprakész informaciokat kozol. (SZMSZ, faliujsag, interjuk). Az
intézmény munkatdrsai szamara részben biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés, erre az indikatorra tortént egy negativabb visszajelzés a pedagogusok
elégettségi kérddiveinek osszesitésénél. Fontos lenne, még a fenntartonak biztositania, a megfeleld
munkavégzéshez sziikséges eszkozallomanyt - a digitalis oktatasnal ez jobban kitlint.”

4.3.5. , Az iskolai értekezletek eldre tervezettek, a témaban érintetteket célozzak meg. Az évente
kibovitett vezetSség az iskolai SZMSZ szerint mikodik. A szerepe meghatarozoé az iskola életében.”

4.3.6. ,,A pedagogia munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. Az intézmény vezetdje, a vezetése, a munkakozosségi vezetok
rendszeresen ellendrzik értékelik, megbeszélik a megvaldsitott pedagdgiai munkak eredményét a
pedagdgusokkal, visszajelzésiik korrekt a pedagdgusi elégedettségi vizsgalatbol és a pedagogusi
interjubdl levonva.”
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3. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

3. 1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. ,,Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése: Az iskolai munka megfelel6 szinti
iranyitasanak érdekében az iskola igazgatosaganak allandé munkakapcsolatban kell allnia a kovetkezé
intézményekkel: fenntartojaval: a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy; a Magyarorszagi
Baptista Egyhaz Baptista Oktatasi Kozpont, A terlletileg illetékes onkormanyzati képviseld testiilettel
és polgirmesteri hivatallal: Budapest Févaros lll. Keriilet Obuda-Békasmegyer Onkormanyzata,
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Eszak-Budapest Tankeriilete, Obudai Féplébania; Obudai
Reformatus Egyhazkdzség; Obudai Evangélikus Egyhazkozség, A teriiletileg illetékes nevelési Févarosi
Pedagogiai Szakszolgalat Ill. keriileti Tagintézménye; Baptista Pedagogiai Intézet; POK; Az iskolat
timogaté Andor llona Iskolafejleszté alapitvany kuratoriumaval. Obudai Sport és Szabadidé Nonprofit
Kft.”

5.1.2. ,,A kiils6 partnerek kore ismert jol kommunikalt informalisan és a dokumentumokban valamint
a honlapon az intézmény munkavallaléi szamara.”

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. ,,Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik. A honlapon megtalilhaté a kovetkezé partnerekkel valé stratégiai egyuttmiikodés
részletes leirasa: Aelia Sabina, Alapfoki Miivészeti Iskola és Obudai Népzenei Iskola, VEKOPpélyazat -
Manna Egyesiilet; Mékus 6voda; Budapesti Fesztivdlzenekar, Logiscool; Baptista Szeretetszolgalat, ll:
Keriileti Tankertlete, Ill. ker.-i Renddrkapitanysag, Terembérldk, EMET, Iskolakert Alapitvany,
Budapesti Sport Iroda, Sunpalace, Szatmari izek Kft., Mivészetek Palotija, Ped. szolgaltaté Iroda, Fév.
szakszolgalat lll. Keriileti Tagintézménye, Obudai Kulturalis Kézpont, Obudai Tarsaskor, Korusok
Orszagos Tanacsa, MATEHETSZ, Baptista Ped. Intézet..”

52.2. ,Az intézmény terveinek elkészitése soran folyamatosan megtorténik az érintett kulsé
partnerekkel valo egyeztetés. A ped. programban részletesen megjelenik AZ INTEZMENYPARTNERE]
KAPCSOLATTARTASANAK RENDJE. A sziilsk kozosségét érinté egyiittmiikodési formak.5.2.5.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek (kilonos tekintettel a szakképzésben
érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése. Az igazgatohelyettes és a gyakorlati
oktatasvezeté napi kapcsolatot tart szakképzésben érintett partnerekkel, ezaltal tisztazottak a
kolcsonos igények.”

RHE megj.: Altaldnos iskola vagyunk, szakképzésben érintett partnereink nincsenek.

5.2.3. ,,Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. Az elégedettségi kérddivekben részletesen elemzik a sziilék véleményét az iskolarol, s
beépitik azokat a tovabbi tervezés folyamataba. (Szll6i elégedettségi kérdSivek elemzése) Az intézmény
fenntartoja ellendrzéseket végez: Az intézmény a fenntarté részére minden tanév (nevelési év) lezarasat
koveté harminc napon belil megkildi az intézmény altal készitett — fenntarto altal elézetesen
meghatarozott szempontsor szerinti — beszamolot, amely a pedagogiai program végrehajtasat, az
intézményben folyé szakmai munka eredményességét értékeli. A fenntartonak, a most sorra keriilt
fenntartoin értékelésnél az el6z6 évek dokumentumai és a helyszini szemle vizsgalati eredményei alltak
rendelkezésre. 2. AZ ELLENORZES TERULETEI voltak 2017. febr.-jaban: Az intézmény gazdalkodasa -
A mikodés torvényessége - Szakmai munka eredményessége - Az intézményvezetd értékelése .”

5.2.4. ,Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése. Kiilon panaszkezelési
szabalyzatot nem lattunk. Az iskola dolgozoi szamara egyértelml, hogy probléma esetén kihez
forduljanak, és panasz esetén, mi az aktualis egyeztetési forum, s ki az illetékes dontéshozo ez az
SZMSZ-bél és a Hazirendbdl kideriil. A pedagdgiai programban részletesen megjelenik A SZULO, A
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TANULO, A PEDAGOGUS ES AZ INTEZMENYPARTNEREI KAPCSOLATTARTASANAK RENDJE.
A tanulok kozosségét érintd kapcesolattartasi formak és a szllok kozosségét érintd egylittmiikodési
formak. AZ ISKOLA SZEREPLOINEK EGYUTTMUKODESE. Az esélyegyenlSségi tervben akciotervet
dolgoztak ki az azonnali beavatkozast igénylé feladatokra.”

RHE megj.: A Panaszkezelési szabalyzatunk az elGirasok szerint megtalalhaté a honlapunkon.
ElérhetGségét az igazgaté az azt hianyol6 tanfeliigyelonek a litogatas kezdetén személyesen is
megmutatta.

3.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

53.1. ,,Az intézmény vezetése a jogszabalyban elSirt modon eleget tesz tijékoztatasi
kotelezettségeinek: a KIR-ben a Kozzétételi listaban szerepelnek a kovetkezé adatok: Pl.: Pedagdgusok,
oktaték szamanak nyitéallomanya munkaidé szerint, oktatasi szintenként - F6 munkaviszony keretében,
pedagdgus-munkakorben, oktaté munkakorben alkalmazott pedagégusok szamanak nyitédllomanya
pedagogus képesités és munkakor szerint (f6) - 0sszesits tablazatban; Koznevelési alapfeladat-ellatasban
neveld és oktatd munkat kozvetleniil segité munkakorben dolgozok létszama, nyitdadatok - osszesitd
tablazatban; Az intézmény kompetenciamérési adatai az elmult két évbdl; Az intézmény feladatellatasi
helyeinek kompetenciamérési adatai az elmdlt két évbdl, A felvételi lehetéségekrdl szold tajékoztato;
A partnerek az egyes iskolai forumokon (Pl: sziilGi értekezlet) lizené évzardkon szoban, valamint
alkalmanként elektronikus Gton (e-mail, honlap, Facebook csoport) rendszeresen kapnak tajékoztatast
az iskola eredményeirdl.”

53.3. ,A partnerek tajékoztatasait és véleményezési lehetSségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. A partnerek tajékoztatasat az aktualis igényekhez igazitjak.”

5.4 Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleplilési szint, jarasi/tankeriileti szint
szakképzési centrum szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. ,,Az intézmény részt vesz a kiilonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben. Az intézmény részt vesz a Baptista Egyhaz, a keriileti onkormanyzat és a Budapesti
Fesztivalzenekar munkajaban. Az Andor llona Enek-Zenei Altalanos és Alapfoku Miivészeti Baptista
Iskola keriileti kapcsolatrendszere széleskori. Helyi kulturalis életben torténd szerepvallalas: Enek-
zenei és mivészeti iskola jellegébdl adodoan aktivan részt vallal a helyi kulturdlis életben, szamos
felkérésnek tesz eleget. Evrél-évre fellépiink az iskola kérusaival koézésen az ,,Advent Obudan”
rendezvényen, valamint ,,Tavasz a Krudy-negyedben” Nyarkoszontd” program keretében. Az iskola
zenei munkakozosségében tanuld novendékek rendszeresen muzsikalnak a keriileti 6vodakban (pl.
Mokus, Vackor), idések otthonaban, az onkormanyzat altal szervezett programokon (kiallitas
megnyitok, konyvbemutatok, dijkiosztéd iinnepségek). I”

5.4.2. ,A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozé helyi/regionalis rendezvényeken. A
pedagdgusok és a tanuldk a Keriileti programok (Obudai karacsony) és a zenei, képzdmiivészeti galak
rendszeres résztvevdi. Zenei vilagnap: hangszeres tanarok muzsikalnak, Celebration Orchestre zenekar
koncertje, Oszi hangverseny és képzdémiivészeti kidllitis (Baptista Mivészeti Hetek); kiallitas, Tanari
hangverseny és kiallitas; ,,M6okuscsalogato” hangverseny évodasoknak; ,,Muzsikaljunk egyiitt” - kamara-
hangverseny+képzémiivészeti kiallitas, néptanc bemutatd, Az orszagos, nemzetkozi és egyéb szakmai
bemutatokon, rendezvényeken, versenyeken, fesztivalokon, kiallitdisokon valo részvétel: A 2022/2023
tanévben tervezett részvételek Baptista Mlvészeti Napok november 22-25. Mlvészeti Tagozat
tanszakok hangverseny és kiallitas nov. 22. Liszt Ferenc Emlékmuzeum 2022. oktober 27. Iskolai Magyar
Népmese verseny belsé és kiilsé helyszinek Kozponti ,,B”-és hangversenyek gordonka”

5.4.3. ,Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel. Liszt Ferenc EmlékmuUzeum és Kutatokozpont altal meghirdetett
rajzpalyazat-Allatok - 2021. november |5. - I. helyezés, Kiilondij Kozép-Dunavolgyi Vizigyi Igazgatosag

rajzpalyazat - 2022. online — [, Ill. helyezés Gyongyhalasz verseny (Baptista) Ki Mit Tud - 2022. majus
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7. — kulondij IV. Budapesti Jardanyi Pal Szolfézsverseny és Népdaléneklés verseny - 2022. marcius 10. -
Dicséret és Arany Mingsités, lll. helyezés Jaschik Almos Mivészeti Szakgimnazium - 2022. majus —
sikeres felvételi Szent Istvan Gimnazium - 2022. majus — sikeres felvételi .”

RHE megj.: Az ellenérzés targya szempontjabdl irrelevans. A miveészetoktatisra vonatkozo
informaciok elviszik a fokuszt az altalanos iskolarél, amelynek eredményei a felsorolasbdl teljes
meértékben hianyoznak.

5.4.4. Az intézmény a fenntarthato fejlédés pedagdgiajanak megvalositasa érdekében egyiittmiikodik
mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanulok részvételét olyan
projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejlodés szemléletmodjat. A pedagogiai
programban megfogalmazodik a egészségnevelés, kornyezeti nevelés célja és feladatai a hagyomanyos
tanorai oktatasszervezésében, illetve a nem hagyomanyos tanorai keretben is. Ezen kivil fontosnak
tartjak a fogyasztovédelemmel kapcsolatos ismeretek oktatasat és az elsésegélynydjtas megismerését
is. Okoiskolaként figyelnek az energia- és vizfogyasztds észer(i haszndlatira, s papirgy(jtést is
szerveznek.”

6. A pedagogiai mikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési strukturajinak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1. ,Az intézmény helyzetelemezést végez: felméri az intézmény infrastruktirajat, az éves
beszamolodiban, igazgatdi jelentéseiben rendszeresen jelzi a pedagégiai program megvalositasihoz
sziikséges infrastruktira meglétét, ill. sajnos a fennallod hianyokat a fenntarto felé: az éplilet tovabbra is
feldjitasra, korszer(sitésre szorul. Nagyot léptek el6re az épiletbiztonsag, a hoszigetelés (ablakcsere)
és az esztétikum terén. A PVC padlok kopottak, a vizvezetékrendszeriik elavult, a mellékhelyiségek
allapota nem megfeleld - a sziil6k is kifogasoltak. Digitalis eszkozparkjukat elavult és hianyos. (Interju
V, Igazgatéi munkaterv, beszamolo)”

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait,
de fenntartoi pénzhiany a lehetSségeiket atirja. Koltséghatékony eljarasok felé terelik az intézményt,
probadljak a legfontosabb problémakat elhdritani, sokszor az Iskola Andor llona Iskolafejleszté
Alapitvanya segit, ill. adomanyokat fogadnak el: pl.: butor, vagy terembérleti dijat szednek be. Az
intézmény kornyezete biztositja a tanuldknak a tanulashoz és a fejlédéshez megfelel6 targyi
kornyezetet. De a hangszerek javitasa, karbantartasa komoly kiadasokkal jar, djrahasznosité anyagokat,
eszkozoket hasznalnak a mivészeti képzés soran.”

6.1.3. ,,Az intézmény ,,Orokos OKO-iskola”- ként elkotelezett hive a kornyezeti nevelésnek, mely tobb
szintéren valosul meg: tetdre szerelt napelemek, zold udvar-kert gondozasa, kulacshasznalat, szelektiv
hulladékgy(ijtés, kupakgydjtés stb. A miivészeti képzés soran Ujrahasznosithatd anyagokkal dolgoznak.
A fenntarthatésagra nevelés az iskola Pedagogiai Programjaban kitlizott célként szerepel. Az intézmény
a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elStt tartva, az erdforrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel j& példat mutat a tanuldk, a sziilék és a kiilsé partnerek felé: Minden
eszkozt és lehet&séget megragadnak, hogy természetbarat arculatot alakitsanak ki. A program
megvalositasahoz az iskolavezetés minden tamogatast és segitséget megad.”

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilonleges banismodot jgénylé tanulok
nevelésének, oktatisanak?
6.2.1. ,,Az intézmény orszagos beiskolazasi sajatos befogado iskola: keresztény szemléletet add,

alapfokd ének-zenei és miivészeti oktatasra jott létre. (Vezetdi interj). SNI-s tanulokat nem fogadnak.
Sajnalatos, hogy az idékozben SNI-s statuszt kapott didkot is el kell tanacsolniuk, mert nem tudjak
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biztositani a fejlesztésiiket. Az egyéni fejlesztést igényl6 BTMN-es tanuldk kiscsoportos fejlesztd
foglalkozas, illetve az 6rai differencialas keretében kiemelt figyelmet kapnak, amelyek a valos igények
ismeretén alapszik, valamint a pedagogusok, a fejleszté pedagogus elkotelezettségét is tartalmazza.
(Interjuk, fejlesztési tervek). Kiemelt feladat a tehetséges tanulok megfelel6 foglalkoztatasa, ezt egyéni
tehetséggondozo6 foglalkozas, illetve tanulmanyi versenyekre valo felkészités formajaban valositjak meg.
(Bolyai, Zrinyi mat. verseny, mlivészeti szemlék, vizsgak, galak, kiallitasok)”

RHE megj.: A vezet6i interjin elhangzottak téves értelmezése, pontatlan és ferditett informaciok.

6.2.2. ,,Az intézmény és a vezetés arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelS fejlesztés
megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelelé targyi eszkozok. Az egyéni banasmod
hatékonysaganak fokozasat — a differencialt tanulasszervezési médok elétérbe helyezésével, a BTMN-
es tanulok esetében a fejlesztést a kiscsoportos fejleszté 6rak keretében valositjak meg. (Fejleszté
pedagdgus beszamoldja, vezetdi beszamolo, interjuk). A Szakszolgalati ellatas részben valésul meg.
(Vezetdi program).”

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.1. ,,Az intézmény az IKT-eszkozparkja hianyos, fejlesztésre szorul. Az eszkozok elavultsaga és hianya
a digitalis oktatds id6szakaban nagyon el6jott. A pedagogusok tobbsége rendelkezik informatikai
ismeretekkel. A tanitasi orakon valtozéd gyakorisaggal haszndljak az IKT eszkozoket. A tanarok és
tanitok szeretnék rendszeresen alkalmazni a nevelS-oktaté munkajuk soran a digitalis eszkozoket. Az
eszkozok, amiket hasznalnak nagyrészt leselejtezett |KT-eszkozok. Hasznaljak az e-naplé Kréta
rendszerét. (Interju P, dokumentumelemzés, honlap) Az IKT-eszkozok hasznalatat a szilék kozepes
szinten értékelték. (Szlldi elégedettségi kérddiv)..”

RHE megj.: Informatikai eszkozeink egy része valoban adomanybdl szairmazik. A leselejtezés tényérd|
nincs informacionk.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforrds az intézmény képzési strukturdjinak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1. ,,Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé-oktato
munka humaneréforras-sziikségletérdl: tanév elején 2 f6 tavozott, szeptemberre szerencsére be tudtak
tolteni minden allashelyet. A pedagogusok esetében a specialis szaktudasra - mivészeti képzettségli
szakoktatokra is sziikséglik van - de tehetséggondozé iskolaként az innovativ modszertani képzettségre
is nagy az igény. Az intézményvezetd a megfeleld szakos ellatottsag humanerdforras igényeit felmérve
tervezi a pedagogiai folyamatokat. A beiskolazas az intézményi célokkal 6sszhangban, a tovabbképzési
tervnek megfeleléen zajlik - de figyelembe veszik a pedagégusok egyéni igényeit is.”

6.4.2. ,,A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara. Kismértékd, folyamatos fluktuacio figyelheté meg, aggasztd a pedagogushiany,
altalaban az igazgaténé nehezen tud a megliresedd allashelyre uUj kollégat felvenni. Minden évben a
munkatervekben és az éves beszamoldkban is megjelenik a humaneréforras megléte, vagy hianyossaga,
részletes indoklassal. A személyi feltételek elemzése folyamatos, ez kideril a beszamolokbol is. Az
intézményben most megfelel6 a szakos ellatottsag.”

6.4.3. ,,A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap. A pedagégusok munkarendjének kialakitasa az érvényben |évé
jogszabalyokon alapul. Az intézményen beliil az egyenletes terhelés megvalositasa a cél, de ez a pont a
pedagogus elégedettségi kérdoivek osszesitésénél kevesebb pontot kapott”

6.4.4. ,A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak, szakos ellatottsaguk megfeleld, 43 f6 féallasu, 27 f6 részmunkaidds,
tobbséglik hatarozatlan idejli munkaszerzédéssel. A BTMN-es fejleszté foglalkozasokat az iskolai
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fejleszto pedagogus latja el, az egyéb foglalkozasokat a szakszolgalat altal biztositott utazé pedagdgussal
csak részben tudja megoldani az intézmény.”

RHE megj.: Szakszolgalat altal biztositott utazé pedagégus nem dolgozik intézményiinkben.

6.4.5. ,A beiskolazasi terv tiikrozi az egyéni életpalya és az intézményi célok és sziikségletek
figyelembevételét. Figyelembe veszik a tovabbképzési programnal pedagogusukra vonatkozoé 7 éves 120
oras tovabbképzési kotelezettséget, az iskola pedagdgia programjat, a pedagogusok érdeklédését, az
intézmény tovabbképzési tervében meghatarozott prioritasok keretei kozott. Tobb fiatal kollégajuk
diplomaszerzd, mesterképzésen tanul. Gyakornok: 4 6, ped. I.: 24 f6, ped. Il.: 15 f6, mesterpedagogus:
2 f6, probalnak megfelelni az életpalya modellnek (Beszamol, interju, beiskolazasi terv). A vezetd
novelni szeretné a tovabbképzéseken valo részvételi szamot.”

6.4.6. ,,A vezetdk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira: Az
intézmény vezetése (intézményvezetd, helyettese) az ellendrzési terv, és az éves munkatervben
foglaltak szerint, az intézmény PP-jaban megfogalmazott alapelvek, kiemelt fejlesztési célok és feladatok
tikrében végzi a pedagodgiai munka iranyitasat, ellenérzését. A feladat és felel6sségi korok mindenki
szamara meghatarozasra keriilnek. Az iranyitasi, ellenérzési folyamatba bevonjak munkak6zosség
vezetéket is. Tanmenetek, Oralatogatasok, tanari/ tanuldé dokumentumok, produktumok,
dolgozatfiizetek,  flizetek, irasbeli ~ munkak, E-Naplo-beirasok, tanuldi  nyilvantartasok,
kompetenciamérések, torzslapok, bizonyitvanyok, BECS-ellenérzések, tanfelligyeleti ellendrzések,
mindsité vizsgak és eljarasok, ellendérzések eredményeirdl szobeli visszacsatolast adnak az
érintetteknek.”

RHE megj.: Onértékelési munkakozosség iranyitja az onértékelési folyamatokat, amelyeknek elsédleges
funkciéja nem az ellenérzés, hanem a szakmai onreflexié tdimogatasa. Az ellenérzést a vezetok végzik
az intézményben.

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljardsokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.1. A vezet6k maguk is aktivan szerepet villalnak a nevel6-oktatdé munkaban. Folyamatos a
jelenlétiik a vezetdség részérdl az intézményben nyomon kovethetd, szépen osszeillitott igazgatoi
program, éves tervek, éves intézményi munkatervek, ellenérzési és intézkedési tervek, tovabbképzési
program, beiskolazasi tervek, onértékelési program és szabdlyzat, Mokuscsalogatd programok, aktiv
éves projekttervezeés, Tehetségponti akkreditacié kivald mindsitése azt jelzi, hogy példaértéki munkat
végeznek az intézményben és a vezetésben. (Dokumentumok). Szakmai példamutatas jellemzi a
vezetdket..”

6.5.2. ,,Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik (A pedagégusok |3 pontja - etikett szabalya, SZMSZ, Hazirend).
Torekednek a tantestiileten beliili egységes pedagdgiai szemlélet kialakitasira, mindezt az iskola
Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott: Dr. Gyarmathy Eva 6 K modellje mentén. Egyhazi fenntartas(
intézményként a Baptista Egyhaz keresztény szellemiségének és tanitasanak elfogadasa és kovetése
mindenki szamara kotelezd. Az Alapfokl ének-zenei és miivészeti iskolaként a zenét szeretd, zenére
érzékeny és zenét hangszeresen mivelé tehetségek kibontakoztatdsara tettek hivatali eskiidt a
szakoktatok, s mellette az egészséges és szép kornyezetben nevel6dd fiatalok kornyezettudatos
szemléletét is formaljak.”

6.5.3. ,, Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé: Orokos Oko-iskola cim, Akkreditilt Tehetségpont - kivalo
mindsitéssel, Szamos ének-zenei, zenei fellépés. Az iskola miikodési bazisanak tekinti a kozos normak
szerinti egylittm(ikodd, motivald szakmai kornyezet kialakitasat, fenntartasat, melyet tovabb erdsit a
Baptista felekezeti jelleg.”
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6.5.4. ,Szakmai tudiasmegosztis miikodik. Folyamatos a j6 gyakorlat gylijtése: Tehetségbarat-
modszerek, programok atvétele; tanulni jo, ha j6 a médszer!, 3 D - Tanulasi Tér, Elménypedagdgia,
Barakoo, VECOP, Pozitiv fegyelmezés - jatékpedagogia - Lencse Maté., Logiscool, Nemecsek-program.
De sajat maguk is kialakitanak j6 gyakorlatokat: Ma tegyél a holnapért!, Jatsszunk zenét!, Jatsszunk
okosan! ,Adj neki szarnyakat és hagyd repiilni! Mokuscsalogato-programok ovisoknakiskolamarketing,
Négykezes-modszer", "Kivancsi Lada"-tehetségazonosité mérdlap. Szivesen tanulnak egymastol és
mastol. Onzetleniil segitik egymast, szobeli beszamoldkat tartanak a tovabbképzésekrdl, tanmenetek
és dolgozatok atadasaval segitik egymas munkajat.”

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyterem¢é munkaja?

6.6.1. ,Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a nevel6o-oktatd munka részét
képezik. Hagyomanyok apolasa fontos az intézmény szdmara, de a pandémias helyzet felilirta a
terveket. A munkatervben meghatarozott, de a pandémia miatt elmaradt hagyomanyos programjaikat
proébaljak Ujra feleleveniteni. (Luca-nap, Karacsonyi fellépések, Kék-Mokus turak, Mivészeti gala stb.)”

6.6.2. , A nagy multd, hagyomanyokkal rendelkezé intézmény integrans része a lll. keriiletnek. Az iskola
és a keriilet kapcsolata kivalo, mely kolcsonos és kiemelked6 egylittmiikodésben is megnyilvanul..”

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hatiskér-megosztis?

6.7.1. ,Sajat adottsagai, és képességei mentén mindenkinek aktivan részt kell vallalnia az iskola k6zos
programjainak szervezésében, lebonyolitasaban. Ev elején kitlizik a feladatokat, a megvaldsulasrol
rendszeresen beszamolnak.”

6.7.2. ,,A szakmai munkat a vezetd -(és helyettesei) iranyitasa mellett a munkakozosségek fogjak 6ssze.
Az oktatas mellett szervezik a vetélkedéket, szabadidds tevékenységeket. A munkakozosségvezetdk
iranyitasaval a munkakozosségek az iskolai szint(i felméréseket koordinaljak, dokumentaljak, statisztikai
adatokat készitenek. Ezek a feladatok kiosztasra kerilnek az augusztusi tervezéskor.”

6.7.3. ,A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat. A szakmai munkat a vezetd iranyitasa
mellett munkakozosségek fogjak ossze. Az oktatds mellett szervezik a vetélkeddket, szabadidds
tevékenységeket. A munkakozosség- vezetSk iranyitasaval a munkakozosségek az iskolai szintl
felméréseket koordinaljak, dokumentaljak, statisztikai adatokat készitenek. Ezek a feladatok kiosztasra
kerilnek az augusztusi tervezéskor.”

6.8, Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. , A nevelStestlilet a nevelési-oktatasi intézmény legfontosabb tanacskozé és dontéshozoé szerve.
Tagja az intézmény valamennyi pedagogus munkakort betolté alkalmazottja, valamint a felséfoku
végzettséggel rendelkezd, neveld és oktaté munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatottak
kozossége. A nevelStestiilet havonta munkaértekezletet tart, amelyet az intézményvezetd vezet. A
nevelStestiilet évente két alkalommal beszamold értekezletet, évente két alkalommal osztilyozo
értekezletet tart. Az értekezletek rendjét az éves munkaterv tartalmazza.”

RHE megj.: A munkakozosségek a vezetdjiikkel havonta tartanak munkaértekezletet. Az igazgato az
évente 3 alkalommal tartando tantestiileti értekezletet vezeti.

6.8.2. , A szervezeti és miikodési szabdlyzatban meghatarozottaknak megfelel az intézményi miikodés
ezen terilete..”

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?
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6.9.1. ,,A vezetdnek és az iskola pedagogusainak a mikodés és a szakmai eredményesség emelése,
javitasa iranti elkotelezédottsége tapasztalhato.”

6.9.2. ,Rendszeresek a Baptista Pedagogiai Intézet online mihelyfoglalkozasai, ahol lehet&ség szerint
részt vesznek a pedagogusok. Az intézményvezetd innovatorként is jelen van az iskola életében,
torekszik az (j pedagogiai irdanyzatok megismerésére és a kollégakkal valé megismertetésére.
Tamogatjak a hospitalasokat, nyilt 6rak tartasat.”

6.9.3. ,,A nyitottsag megtalalhato az iskola miikodésére hatassal biré minden szereplonél. (Interjuk) Az
intézményvezetd elkotelezett, hogy a legljabb pedagdgiai iranyzatokat-modszereket behozza az
iskolaba-szakmai napok keretében.”

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatidsi irdnyelvben meghatirozott
orszdgos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatasért és a szakképzésért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban meghatirozott célok a pedagdgiai és szakmai
programban?

7.1.1. ,Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban (Nat2012, Nat2020, kerettanterv, az alapfokd mivészeti
oktatas kovetelményrendszerében) foglaltakkal. A pedagogiai programban meghatarozott, az iskolaban
folyd nevel6-oktaté munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak,
rendelhetd hozzajuk tevékenység, megfelelnek az intézmény lehetdségeinek, fenntartdi elvarasoknak.
Tartalmazza oktatasban alkalmazhato taneszk.-ok kivalasztasanak elveit, tanuldi ismeretek
szamonkérésének kov.-eit, formadit, a tanulé magatartasa, szorgalma értékelésének,mindsitésének
kovetelményeit, tovabba — jogszabaly keretei kozott — a kozosségfejlesztéssel, az iskola szerepldinek
egyuttmiikodésével kapcsolatos feladatokat; a pedagogusok/osztalyfénokok helyi intézményi feladatait,
a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos ped.-i tevékenység helyi rendjét, a DOK tev.-et.”

7.1.2. Az iskola pedagogiai programja meghatarozza: az iskolaban folyo nevelés és oktatas céljat,
tovabba a koznevelési torvény 26.§ (1) bekezdésében meghatarozottakat; az iskola helyi tantervét,
ennek keretén beliil annak egyes évfolyamain tanitott tantargyakat, a kotelezd, kotelezéen valaszthatd
és szabadon vilaszthaté tandrai foglalkozasokat és azok oOraszamait, az elSirt tananyagot és
kovetelményeket; A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos: az alapfokd miivészeti nevelésioktatasi céljait, feladatait és az ehhez kotédo
kovetelményrendszerét.”

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai és szakmai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizilisa, megvalositisa?

7.2.1. ,,Az intézmény az évi munkatervi beszamoldiban, igazgatoi beszamolokban, munkakozosségi
beszamoldkban, intézményi onértékelésben, intézkedési tervében folyamatosan, reflektaldan ir a
pedagogiai programjaban foglaltak megvaldsulasarol. S minden évben egy Uj projekt koré fiizi fel a PP-
ben lefektetett nevelési-okt.-i alapelveket, célokat, feladatokat a kulcskompetenciak terén. A 2022/23-
as tanévben: Eves projekt: Nézz, lasd, jatszd! - film, filmsorozatokhoz két8dS ped.-i aktualitasok: az
onallosag, felelésségvallalas, tisztelet, konfliktuskezelés: felnétt-felndtt, gyermekgyermek, felnétt-
gyermek, felnétt-sziil6 , arulkodas vagy problémajelzés, kozos értékeink: kozos ped.-i értékiink, érzelmi
klimank és targyi kornyezetink gyermek, felnétt korben egyarant; egyén és kozosség viszonya; illemtan.
A pedagogusi onértékelések egy részében kevésbé jelennek meg szempontként a PP-ben
megfogalmazott kiemelt nevelési-oktatasi célok, feladatok és kovetelmények megvalositasira torténd
reflektalasok.”
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7.2.2. ,,Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ltemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdiil, errél tanuskodik
az intézmény éves naptar elkészitése.”

7.2.3. ,,A tervek nyilvanossaga biztositott: Honlap, FB, Kréta, email, informalis csatornak, fogado orak,
sziil6i értekezletek.”

7.2.4. ,A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzé
eredménymutatok. Megfogalmazasra keriilnek az éves ped.-i célok: pl.: a 2022-23-ra a biztonsagos
iskolai kornyezet - Nemecsek-program bevezetése a cél és feladat - elkésziil hozza egy eljarasrend -
munkakozosségi feladattal, gyermekek kérddives felmérésével, Az Uj Nat bevezetésére késziilnek a
helyi tantervek: 3. 7. évf.-ra; a Dr. Gyarmathy Eva 6 K modell megvalositisanak - belsé monitirozasa -
kérddivvel - tovabbi lehet&ség feltarasaval; szakmai feladatokként: mindségfejlesztési feladatok -
onértékeléshez kototten, palyazati szakmai feladatok: Hatartalanul programok lezarasa, Uj inditasa,
tehetséggond.sal, felzarkézt.-sal kapcs.- os feladatok: élmény- és jatékped. modszerekkel a személyiség
formalasaért, tehetségmiihelyi fejleszt.-k: tarsasjaték, komplex fogl.-ok. Atgondolt TehetségDetekt
hasznalat.”

7.2.5. , A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak. 5 évre elkésziil az iskola tovabbképzési programija, s annak egy adott tanitasi
évre vonatkozd beiskolazasi terve, készitéskor figyelembe veszi a 277/1997. (XIl. 22)
Kormanyrendeletet. A beiskolazas tervnek alapja: a pedagégusok 7 év alatti 120 6ras tovabbképzése, a
pedagogus, szaktanari diploma megszerzése, a mesterképzésben valé részvétel, ped. szakvizsga letétele.
A tovabbképzéshez kototten fontos a ped.-i- életpalyamodell biztositasa: a gyakornoki vizsga letétele,
a ped. minGsitd eljaras. A beiskolazasi tervnél figyelembe veszik az intézményi nev.-i-okt.-i célokat és
feladatokat, pl. most a Nemecsek-programhoz kototten: Blinmegel6zés az iskolaban vagy Online -
online bantalmazas ellen tovabbképzést, vagy Tanulast segité modszerek, programok és mihelymunkak
stb.”

7.2.6. ,A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogato papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
Az oktatasban alkalmazhaté tankonyvek, tanulmanyi segédletek és taneszkozok kivalasztasanak elveit,
figyelembe veszik, biztositjak a tankonyv ingyenes igénybevételének kotelezettségét.”
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