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Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) keretében lebonyolitott intézményellendrzés
célia az intézmény pedagogiai-szakmai munkajanak fejlesztése, valamint annak feltirasa, hogy az
intézmény hogyan valdsitotta meg sajat pedagogiai programijat.

A jogszabalyi elSirasnak megfeleléen az ellendrzést legalibb otévente egyszer el kell végezni. Az
Osszegzo szakértdi értékelés alapjan 45 napon beliil az [gazgato ot évre szol6 intézkedési tervet készit,
amelyben kijeloli az intézmény pedagogiai-szakmai munkaja fejlesztésének feladatait. Az intézkedési
tervet az ellendrzés eredményének kozlését kovetd 60 napon belll a nevelStestiilet jovahagyja, majd
az igazgatd haladéktalanul feltolti a hivatal dltal mikodtetett informatikai timogatd rendszerbe, amely
azt elérhetdvé teszi a hivatal szamara. Az intézkedési tervet az intézményvezetd kildi meg a fenntarto
szamara.

Az intézkedési terv az alabbi elemekbdl all:
v' a kiemelked$ teriletek felsorolasa;
v’ azintézkedés neve/azonositdja;

v' az intézkedés célja, indokoltsaga;

v

a célok eléréséhez szikséges feladatok (a feladatok végrehajtasanak tervezett moddszerei, a
feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a feladatok litemezése, a feladatok végrehajtasanak
felelsei);

v'  az intézkedés fébb mérfoldkdvei, az ellendrzés.

1.1. Az intézmény tanfeligyeletének teriiletei

Az intézmény értékelése soran a szakértdk az alabbi tertiiletekrdl szarmazé adatokat és tapasztalatokat
hasznaltak fel:
I. Pedagogiai folyamatok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval osszefliggd eredmények
4. Belsé kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacid
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
6. A pedagdgiai mikodés feltételei
7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés
1.2. Alapadatok

Intézmény neve: Andor llona Enek-Zenei Altalanos és Alapfok(i M(ivészeti Baptista Iskola
OM azonosito: 034840
Intézményvezetd neve: Ribané Horvath Enikd, igazgato

A tanfeligyeleti ellendrzés idopontja: 2022. december 1.
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Az intézkedési terv neveldtestiileti elfogadds idépontja: 2023. januar 26.
Az intézkedési terv megvalositisanak kezdd datuma:2023. januar 26.

Az intézkedési terv megvalositisanak befejezé datuma: 2028. januar 26.

/. A vizsgilt teriiletek bemutatasa az elvarasok mentén

Az alabbiakban a tanfeliigyelGi észrevételeket, megallapitasokat valtoztatas és javitas nélkil rogzitjik
ebben a pontban.

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

I.1.1. Az intézményben folyé nevel6-oktatd munka céljai, kovetik a Kormany és az oktatasért felelSs
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasokat és a jogszabalyi
elvarasokat. Mindenkor helyzetelemzést végezve, az aktualis jogszabalyi hattér figyelembe vételével
fogalmazzak meg a nevel6-oktatd munka pedagogiai alapelveit. Az alapelveknek megfelelé értékek
kozvetitéséhez célokat és azokhoz feladatokat rendelnek. A stratégiai és operativ tervezés
dokumentumai szakszer(en és részletesen kidolgozottak. (6K modell, Kovacs-modszer) Az intézmény
vezetése iranyitja a rovid és hosszd tava tervek oOsszehangolasat. Az iskolai pedagogiai programban
(2022) kilonalld 4 miivészeti ag van, zenemivészet, tancmiivészet, képzémiivészet, szinhdzmiivészet,
itt jelenleg nincs oktatas. Ezekben kiemelt feladatként jelenik meg az egymashoz szorosan kapcsolodo
mUvészeti nevelés.

I.1.2. Az intézmény dokumentumaiban nyomon kovethetd a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatirozasa. Mindenkor helyzetelemzést végezve, az aktualis
jogszabdlyi hattér figyelembe vételével fogalmazzak meg a nevel6-oktatd munka pedagogiai alapelveit.
Az értékelés soran megfigyelheté a pedagdgiai programban és mas stratégiai dokumentumban
megtalalhatd célok megvaldsulasat biztositd pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési
és értékelési rendjének tudatossiga. Az alapelveknek megfeleld értékek kozvetitéséhez célokat és
azokhoz feladatokat rendelnek. A tanuldk rendre jobb eredményeket érnek el matematika és
szovegértés terlletén mint az orszagos, budapesti, budapesti nagy iskolak atlaga, aminek a zeneoktatas
jotékony hatasa is az oka a mlivészetoktatasban tanitok nem reprezentativ felmérése és az osztalyokban
tanitok véleménye szerint.

I.1.3. A munkatervekben felsorolt értekezletek, munkakozosségi megbeszélések soran torténik a
nevelStestiilet bevonasa a tervek elkészitéséhez, ahol kellé tajékoztatast kapnak a feladatokrol. A
munkatarsak napi kapcsolatban vannak egymassal, havi rendszerességgel tanszaki értekezleteken
vesznek részt, ahol megtdrténik a feladatok delegalasa majd ellenérzése. A neveldtestiilet tagjai szivesen
vallalnak és végeznek onalldan feladatokat.

I.1.4. A vezetdi interju alapjan a fenntartdval a jogszabalyok mentén torténik az egylttmikodés, amely
a folyamatos egyeztetés biztosit. Az alapdokumentumok, munkatervek és az elfogadott beszamolok
mindezt tiikrozik. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen konstruktivan egylttm(kodik a
fenntartdval, valamint a helyi onkormanyzattal, valamint a tobbi timogatd és iskola életéhez kapcsolodo
partnerrel. A pedagdgusok az intézményvezetdn keresztiil tudjak jelezni a fenntarto felé a kéréseiket,
problémaikat. Eves beszamolok is alatamasztjak.
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I.1.5. Az éves tervezés és a beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi Onértékelési
rendszerhez. Evente megtorténik az Snértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény - szlikség esetén - a mérésiértékelési
eredmények fiiggvényében korrekcidt végez. Az intézményi onértékelés lezarasat kovetd intézkedési
terv Osszhangban van a tervezés dokumentumaival.

I.1.6. A Pedagdgiai Program célkit(izései harmonizalnak az éves intézményi munkatervekkel és a
tanszakok munkaterveivel. Az intézményi munkatervek és a tanszakok munkatervei 6sszehangoltak
elézetes egyeztetés alapjan készllnek. A dokumentumokban nyomon kdvetheté a tobb évtizedes kivald
szakmai munka és hatékony vezetdi tevékenység, tovabba a nyitott, innovativ magatartas és a timogato,
egylttmiikodést biztositd kornyezet biztositasa.

I.1.7. A kornyezeti nevelés, a fenntarthato fejlédés a pedagogiai programban és az intézmény tervezési
dokumentumaiban megjelenik. Az iskola elnyerte az Orékos Okoiskola cimet. Az interjuk esetében is
megfogalmazodtak ezek a célok és feladatok is. Ismerik az orszagos és intézményi szintli pedagdgiai
dokumentumok fenntarthatdsagra nevelésre vonatkozé elvarasait. Pedagogiai munkajukban képesek
arra, hogy hitelesen jelenitsék meg a fenntarthatosag értékeit. Képesek megértetni az ok-okozati
Osszefuiggéseket, és ravilagitani a globalis kihivasok és helyi cselekvések kozotti kapesolatokra és
megoldasi lehetdségekre. Fontosnak tartjdk az alapvetd kornyezettudatos magatartasi normak
betartasat és betartatasat.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatdspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

I.2.1. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek kovetkezményével és
dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. Ezeket biztositja a dokumentumok rendszeres vizsgalata,
a szlikséges korrekcidk kidolgozasa.

1.2.2. Az operativ tervezés nyomon kovethetd az éves munkatervek dokumentumain. A
dokumentumok feliilvizsgalatat a tanszakvezetdk és intézményvezetd helyettes végzi, igy mindenki
atlatja az intézmény dokumentumainak a felépitését, naprakész informaciokkal rendelkezik a
modositasokrol. Minden honapban a tanszaki értekezleteken atbeszélik az aktualis tervezés programjait.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositisa?

1.3.1. A tervezett nevelési — oktatasi célok szervesen illeszkednek a 27/1998. (VI.10.) MKM rendelet az
alapfoku mivészetoktatas kovetelményei 3/2011 (1.26.) NEFMI rendelet 2011 CXC. tv. és tantervi
programjaban foglaltakhoz. A stratégiai tervek megjelennek a stratégiai dokumentumokban. Az
évenként elkészitett munkatervekben megjelennek a PP, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv, és az
otéves intézkedési terv aktualis feladatai és céljai.

1.3.2. A tanszakok az intézményen belil az SZMSZ-ben meghatarozott feladatok szerint aktivan
mikodnek, ezt segitik a havi tanszaki megbeszélések, kozvetlen problémamegoldd beszélgetések. Az
intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a tanszakok, sziil6k bevonasaval
torténik. A DOK-6t is bevonjak az SZMSZ-ben rogzitettek alapjan a tervezésbe.

1.3.3. Az intézmény pedagogiai programja megfogalmazza az elérendd f6 célokat, feladatokat, és ennek
megfelelden rendeli hozza az eszkozoket, eljarasokat, innovativ oktatasszervezési eljarasokat. (digitlis
tartalmak) Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a tanszakok, szuldk
bevonasaval torténik.
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1.3.4. A vizsgalat alapjan az intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség- és kozosségfejlesztést, az
elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilék, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljeslilését szolgaljak. A pedagdgusok dltal alkalmazott modszerek, tanuloi tevékenységek, a
differencialt tanulasszervezés, a kozosségi programok. (Zene olelésében - 2020/2021. év motté - galak,
versenyek) Az intézmény figyelembe veszi a partnerek elvarasait, a tervezett pedagdgiai folyamatok,
valamint a kozosségfejlesztd, hagyomanyteremtd rendezvények is ezt a célt szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikédését irdnyito éves tervek és a beszimolok viszonya?

1.4.1. Az éves beszamolok a tanévben végzett munka alapjan készilnek, amelyek &sszhangban és
fedésben vannak, koherensek a tervezett anyaggal. (Zene olelésében - 2020/2021 motto - Baptista
Mivészeti Napok, Adventi kézmiives foglalkozas, Mokuscsalogatd, Karacsonyi koncert és kiallitas,
Muzsikaljunk egytitt - zene és kiallitas, Mivészeti Nyilt Hét)

1.4.2. A pedagdgiai programmal és az éves munkatervvel osszhangban torténik a tanév végi beszimold
elkészitése, annak megallapitasai alapjan tervezi az iskola a kovetkezdé tanévet. A munkatervben
szerepelnek a PP altal minden évben kotelez6en meghatarozott programok. (pl. vizsgak rendje stb.) A
tobbi operativ tervezés az el6z6 beszamolora épiilt minden esetben.

1.43. A beszamoldk az intézményi onértékelési rendszerhez igazodnak. A mivészeti iskolara
vonatkozdan nem régen készlilt el az onértékelés és onfejlesztési terv, amely a tovabbiakban specialisan
a mivészeti nevelés és oktatas beszamoloinak alapjat képezi.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulisinak a viszonya?

1.5.1. Az intézményben meghatirozott célok mentén miikodé pedagogus kozosség dolgozik, a
pedagdgusok tervezé munkajuk soran figyelembe veszik az intézményiik vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat. A miivészeti tanmenetek egységes szempontok
alapjan késziilnek. (PP, tanmenetek) A pedagdgus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozisaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala
nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. Interjuk alapjan és dokumentumok alapjan.

1.5.2. A pedagdgiai munka részletes tervezés mellett folyik. A kitlizott célokat rendszerint
megvaldsitjak. A munkatervek a PP-ben leirtakra épilnek, annak alapelvei mentén alakitottak ki. Az
esetleges eltéréseket a személyre szabott, differencialt nevelés-oktatds indokolja. A sziikséges
korrekciok beemelésre keriilnek. A pedagdgiai munka személyre szabott egyéni és csoportos
tanmenetek alapjan valosul meg, mely biztositja a differencialt fejlesztést a novendékek esetében.

1.5.3. A pedagdgusok altal elmondott tervezett anyag és végzett anyag a PP-ben meghatirozott
pedagdgiai folyamatokra épiil. A teljes pedagogiai folyamat kovetheto a tanmenetekben, a KRETA-ban,
a honlapon és a Facebookon, kiallitasokon, koncerteken a tanuldi produkciokban és az intézményi
bejaras soran.

1.6. Hogyan mikédik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az SZMSZ-ben rogzitett hataskorok pontos leirasa kiterjed az intézményben végzett ellendrzés
meghatarozasara is. A bels ellendrzést az SZMSZ, munkatervek, az Intézményi Onértékelési Program,
a BECS alapjan végzik, a felelésségi jogkorok kidolgozottak. A konkrét feladatokat és elvarasokat a
munkakori leirdsok és az intézményi elvarasrendszer rogziti.

1.6.2. A munkatervben nyomon kovethetd az ellendrzési terv személyekre, feladatokra leosztva. Az
ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel
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ellendriz. A munkaterv tartalmazza az ellenérzést végzdket, az ellenérzés teriileteit, formajat és az
ellenérzes soran kiemelt figyelmet kapo teriletet. Az intézményvezetd és a helyettese, a
tanszakvezetSk ellendrzik az éves munkatervben szerepld feladatok megvaldsitasat, a munkatervben
foglaltak megvalositasat, a tanév rendezvényeit. A kollégik folyamatosan hospitélnak egymasnal,
megbeszéléseket tartanak, otleteikkel, véleménylikkel segitik egymas munkajat.

1.6.3. Az intézmény munkaterveiben azonositia az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez sziikséges mutatokat, sikerkritériumokat, ezt pedig a mérési eredmények,
versenyeredmények igazoljak. (A miivészetoktatasban az objektiv mérések kevésbé relevansak.) Minden
tanév elején az el6z6 tanév Osszegzd értékelése alapjan készitik elé a kovetkezd évi terveinket,
fogalmazzak meg céljainkat, esetlegesen javitando, modositandé feladatainkat. A szildkkel valé interjd
elégedettségre vonatkozod valaszai egyértelmiek voltak, csaladi generacidkat ativeld zenetanulok,
visszajaro hallgatok gyakoriak az intézményben. Az év végi beszamoldkban szerepel az eredmények
felsorolasa (beszamolok), valamint év végi értekezleteken részletes elemzése.

1.64. Az év végi beszamolokban megfogalmazasra keriilnek az adott idészak eredményei, sikerei
tanszakonkeént, a kozosen elért eredmények is dokumentéltak. A tanuldsi eredményeket (félévi, év végi
vizsgak, hangversenyek, versenyek), a pedagdgusok kovetik, elemzik, és sziikség esetén korrigaljak a
tanitasi folyamatot. Az intézményvezetd a tanév végén Osszefoglalo értékelést ad az eredményekrdl. A
félévi, éves vizsgak és beszamolok alapjan az intézmény koveti a tanulasi eredményeket, folyamatosan
feliilvizsgilia a kitlzott célok megvalosulisit. Az eredmények irasba foglalisa a zenei
munkakozosségvezetdi beszamoldkban van, ami szerves része az év végi beszimoldnak.

1.6.5. Mindenki szamadra értelmezhetd és elfogadhaté kozods értékrendszert dolgoznak ki. A
megvaldsitas soran figyelembe veszik a megvaltozott korlilményeket, ezekhez igazodni képesek. Az
ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok onértékelése
soran is.

1.7. Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés mérési eredmények, megfigyelések, ellendérzések alapjan torténik és az alapjit az
onértékelési rendszer jelenti. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik,
ezek alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti, amik sziikségesek a szakmai fejlédéshez.

1.7.2. Az intézményi oOnértékelési rendszert az Intézményi elvarasi rendszer alapjan irdnyitja a
vezetSség, a BECS az onértékelést. Az onértékelés folyamataban a teljes nevelStestiilet részt vesz a
tervezettek szerint. Az onértékelés folyamatban van folyamatosan terjesztik ki a teljes tantestilet
Osszes, tagjara.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatirozott tanuloi értékelés mikodése a gyakorlatban?

1.8.1. A hangszeres tanarok az egyéni orak keretében részletesen felmérik novendékeik képességeit,
ez képezi alapjat a tovabbi nevelés — oktatas folyamatanak, tervezésének. Az iskola mint Akkreditalt
Tehetségpont a tehetséggondozast a TehetségDetekt Szoftver alapjan készitett tehetségtérkép alapjan
végzi. Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer (félévi, év végi, alap és zarovizsga) mikodik, ami az iskolai
PP-hez, a NEFMI rendelethez, valamint a Helyi tantervhez igazodik.

1.82. A tanuldk értékelése a alapdokumentumok alapjan torténik. Pedagogiai programban
szabalyozottan, elfogadottan, tanszakonként, évfolyamonként részletesen leirt kovetelményrendszer
szerint mikodtetik.
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1.8.3. A pedagogiai program tartalmazza az ellendrzési és értékelési szempontokat, mely mindenki
szamara elérhetd, valamint tanév elején a sziiléi értekezleten, egyéni megbeszéléseken, fogadddrakon
felvilagositast kapnak errdl a sziilék. A PP a honlapon is megtekinthetd. A pedagdgusok tanmenetek
alapjan végzik pedagogiai munkajukat, melyekben sziikség esetén differencidltan. személyre szabottan
torténik a tanulok egyéni képességeinek meghatarozasa.

1.84. Az intézményben az évkozi, félévi és év végi hangversenyeken a tanuldk elémenetelét a
pedagogusok nyomon kovetik, dokumentaljak, egymas munkajat tanacsokkal, médszerek atadasival
segitik. Elemzik az eredményeket, sziikség esetén egyéni fejlesztési tervet készitenek.

1.8.5. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat fejlesztési céllal hasznaljak fel. A tanulot és a tanuld
sziileit a tanulo fejlédésérdl, egyéni haladésardl a szaktanarok folyamatosan (széban, e-KRETAN, illetve
esetenként uzend fuzeten keresztll irasban) tajékoztatjak

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagogusértékelés, tanuloi kompetenciaméreés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény vezetdsége az ellendrzések soran feltart informaciok beépitik a munkatervekbe, a
stratégiai dokumentumok elékészitésébe. A tanszakok kozotti informaciocsere segiti a folyamatot.

1.9.2. Minden tanévben megtorténik az onértékelés. Mindsitik a munkat és meghatarozzak a kovetkezd
idészak fejlesztéseit. Az intézmény a mérési-értékelési eredmények flggvényében sziikség esetén
korrekciot végeznek.

1.9.3. A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény kiemelt terileteként kezeli iranyitd
munkajaban. Ezt tukrozi a pedagogiai programja is. Az intézmény a nevelési és tanulasi
eredményességrol sz616 informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit. Ehhez kiilonos
figyelemmel értékeli az eredményeket és Ugy tervezi meg a kovetkezé idészak fejlesztési
kovetelményeit. A szllék a pedagdgusok elhivatottsagat, eredményeiket kilon is kiemelték kilon a
tehetségek, kilon a nehézségekkel kiizddk esetében. Ennek a folyamata a stratégiai és operativ
dokumentumokban kidolgozott, kovethetd.

1.9.4. A belsé tudasmegosztas mikodik az intézményben, ez egyik erdssége. Az iskolat mivészi és
magas szinvonali szakmai miihelymunka jellemzi. Tovabbképzéseken vesznek részt a pedagdgusok. Az
intézményi innovacio elésegiti a tanulasi kornyezet javuldsat, a pedagdgiai modszertar bdvitését.
(Tehetségpont miikodtetése) A belsé tudasmegosztas is napi gyakorlata az intézmény dolgozdinak, az
igazgatd is timogatja ezt. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gy(ijtése, segitd
belsé és kilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetéségek, tamogatok) és szakmai tamogatasok
feltérképezése folyamatos minden tanszak részérdl.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2./. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. Az eredmények a beszimoldkban és az intézményi onértékelésben jol nyomon kovethetdek. A
helyszinen atadott dokumentumokban szerepel a mérési (versenyek) és értékelési folyamat. Fontos
feladatnak tekintik a nevelés - oktatds szinvonalanak megdrzése, fejlesztése érdekében - a
novendékhangversenyek és az év végi vizsgak, valamint a versenyeredmények mérések kiértékelése
alapjan megfogalmazott intézkedési terv végrehajtasat, a beavatkozasi pontok tudatositasat, a megfeleld

kompetenciak fejlesztését.
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2.1.2. Kézkedvelt az intézmény! Egyre tobben iratkoznak be a miivészeti iskolaba. A mivészetoktatasuk
sokoldalu, gyerekbarit, gyereklétszim csokkenése nem relevans, inkabb varélistara van sziikség. ol
mUik6dd és tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat. Az intézményben folyd neveld-
oktato munka segiti a tanulokat, hogy felfedezzék és kibontakoztassik egyéni képességeiket. Az
intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A ndvendékeket egylittmiikodés és elSitélet-
mentesseg jellemzi. Lehetdséget teremtenek a tehetség kibontakoztatésara. A kiemelt figyelmet igénylé
tanulokkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol miikddik: a tehetség, képesség kibontakoztatasat
segitd tevekenységek (Tehetségtérkép), a differencidlas is megjelenik. Az intézmény elvarasai realisak,
a tanulok életkoranak és tehetségiiknek megfelelSek.

2.1.3. A rtanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérése megfigyelésen, konzulticién,
felméréseken folyamatosan torténik. Tandrai és iskolan kivili kozdsségfejleszté egyiittmiikodést,
szocialis képességeket fejleszté modszereket, tevékenységeket, programokat timogat és szervez az
iskola. Tudatosan alkalmazzak a konfliktus megel6zés modszereit, a kdzos szabilyalakitast, az értékelési
szempontok tudatositasat, a pozitiv példak megerdsitését. A pedagdgiai programban tudatosan jelenik
meg a nemzeti és egyetemes emberi értékekkel vald azonosulds. A kulturdlis soksziniséget értékként
kezelik. Torekszenek a hazai és mas népek kultirajanak, szokasainak, értékeinek megismertetésére és
az ezek iranti tisztelet kialakitisira. A szildkkel torténd személyes beszélgetéssel pontosan
felterképezhetik tanuloik személyes és szocidlis kompetencidit. Ez irdnyban az egész nevel&testiilet
elkotelezett.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet [génylé tanulokra)?

2.2.1. A nevel6-oktatd munka soran kiemelt figyelmet forditanak a tanulék egyéniségének kifejlédésére.
Kiilon gondot forditanak az onértékelést fejlesztd, sikerélményt nydjtd énkép formald tevékenységekre.
A pedagdgusok kulonosen fontosnak tarjak az egyltt muzsikalas élményének atadasat, megtapasztalasat
tanuldik korében. Az iskola hagyomanyos hangversenyein, a zenei palyara készilék hangversenyén,
vizsgakon meghallgatjak egymas novendékeit, a tapasztalatokat atbeszélik. A tanuldk élményszerien
tapasztaljadk meg a zenei stilusok és iranyzatok sokszinlségét, kifejezési formait, a pedagdgusok
sokszinlségét és pedagdgiai kulturajukat. A tudas megosztasara tobbféle forum mikadik. Szorgalmazzik
a kollégak kozotti hospitalasokat, szakmai megbeszélések keretében tamogatjak a kollégak egymastdl
valé tanuldsat, igy biztositjak szakmai fejlédésiiket. Az intézmény tovabbképzési programjat, beiskolazasi
tervét rendszeresen felilvizsgaljak, korrigaljak.

2.2.2. A munkakozosségvezetS feladata, kapesolattartassal a fejlesztési folyamatok innovativ mozgasban
tartasa. Az altaluk alkalmazott fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges,
fejlesztési korrekciokat hajtanak végre. Az orszagos és helyi mérések, versenyek eredményeit fejlesztd
célzattal épitik be az iskola fejlesztési folyamataiba, fejlesztési tervekbe. A szilSkkel torténd személyes
beszélgetéssel pontosan feltérképezhetik tanuldik személyes és szocidlis kompetenciiit. Ez iranyban az
egész nevelGStestulet elkotelezett.

2.23. A pedagogusok a tervezés soran tudatosan figyelembe veszik a gyermekek képességeit,
megfigyeléseiket, tovabba folyamatosan nyomon kovetik a mérési/vizsga/verseny eredményeket, és
azokat célzatosan épitik be a nevelési és tanulasi tervekbe. Minden teruletet atszé ennek az igénynek a
megvalosulasa. A tandrai tevékenységek, az egész kozosség egy iranyba mutatd munkaja példaértékd.

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocidlis hatranyainak enyhitése?

‘.) bapt'Sta 7 ,»A bolcs tanitas az élet forrasa.”
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2.3.1. A pedagogusok mindent megtesznek, hogy a megfelelS informacioé birtokaba jussanak. A fejlesztd
tanarokkal, tanarokkal valo egylittm(kodésben a hatranyos helyzetét igazold dokumentumok
ismeretében, tapintattal kozos nevezdre jutva kdzésen mindent megtesznek a gyermekek érdekében.
Egyéb kozosségi programokba bevonjik a csalidokat az egyiittmiikodés és informacidaramlas
érdekeben. Iskola, nevelS és oktatd munkajanak egyik alapvetd feladatanak tekinti a kiemelt figyelmet
igényld tanulok fejlesztését, melynek alapja a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének, ismereteinek
figyelembe vétele, a differencialds; valamint kiilonféle egyéni fejleszté modszerek és szervezeti formak
alkalmazasa a tanitasi folyamatban. A pedagogiai programban hangsulyozottan szerepel az eredményes
tanulas modszereinek, technikdinak elsajatittatdsira, a tanuldshoz szikséges kompetenciateriiletek
fejlesztésére vonatkozo program.

2.3.2. Torekszenek a megismerés teljességére minden tanulé esetében. A pedagdgiai programban
megjelenik a hatranyos helyzet( tanulok ellatasa, a szocidlis hatranyok enyhitését segitS tevékenység, a
felzarkoztatas. A zenei kompetenciak mentén segitik a tanuldkat. A tanuldk érzelmi, értelmi, szocialis
és erkolcsi allapotanak megfelelé hatékony tanulomegismerési technika alkalmazasara torekszik a tanari
kar. A honlapjukon talalhaté kozérdeki informaciok kozott megtalalhatoak, a szocidlisan raszoruld
tanulok segitését célzd lehetSségek, kedvezmények.

2.33. Az iskola, ha sziikséges, felzarkoztatast, hatranykompenzaciot vezet be. Programokat,
hangversenyeket, kozosségi rendezvényeket tart ennek érdekében. A iskola szakemberét is igénybe
veszik, valamint a kertilet szakmai halozatat is probléma esetén. Az egész kozdsség egy iranyba mutatd
munkaja példaértéki. "A tanarok mindent megtesznek a gyerekekért" Egy-egy kolléga miatt vélasztjik
a tanulok a hangszert. Tehetséggondozast célzé egyéni foglalkozast szerveznek (énekkar, tanccsoport).
Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoznak ki (bazisintézmény). Kiemelt céljuk a tamogatd
szervezeti és tanulasi kultura fejlesztése, ezért az intézmény tamogatdja és kezdeményezdje a
pedagdgusok tovabbtanuldsanak. A pedagdgusokkal készitett interju soran kiderdlt, hogy folyamatos az
egymastol vald tanulds lehetéségének biztositasa.

2.4. Hogyan timogatjk az 6nallo tanuldst, hogyan tanitjik a tanuldst?

2.4.1. A pedagogiai programban rogzitésre kertlnek azok a modszerek, eljarasok amelyekkel a tanulas,
gyakorlas otthoni kialakitasat elérhetik. Cél maga az 6nallo zenélés. Zenei programok hasznalata, tanari
példa alapjan a kovetkezetes otthoni munka kialakitasa. A munkatervekben a differencialas, a kooperativ
csoportmunka, projekt munka, fejlesztési célok, feladatok megtaldlhatdak. Az alkalmazott modszerek,
eljarasok kivalasztasa a gyermekek egyéni sziikségleteihez mérten, a pedagodgiai programmal
osszhangban torténik.

24.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizd6 tanuldk megkilonboztetett figyelmet kapnak.
Mindez teljes mértékben teljesil. Egyéni fejlesztési tervet is készitenek, amit félévi, év végi részletes
értékeléssel, szoros szildi kapcsolattal, tdmogatd megbeszélésekkel is kisérnek. A pedagogusok
részletesen kifejtik az egyéni banasmodot igényld tanuldkkal kapesolatos pedagogiai tevékenységeket.
Az egyéni oktatasban van olyan tanulo. akit egészségligyi ajanlas alapjan kerdllt az intézménybe, ahol
késSbbi fejlédésik kiemelkedd volt. Szocidlisan hatranyos (anyagi) tanuldik téritési/tandi
kedvezményben részesulnek.

243. Az egyéni bianismddnak koszonhetéen a novendékek olyan személyiség kompetencia
fejlesztésben részesiilnek a miivészetoktatds eszkozeivel, amelyek az onallé tanulasban segitséglikre
szolgal. A pedagogiai program alapelvei szerint az iskola f& célja, a pedagdgiai modszerek
leghatékonyabb alkalmazidsa az eredmény elérése érdekében. Modszereik két alapvetdé csoportba
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oszthatok: kozvetlen (direkt) modszerek azok, amelyek alkalmazisaval a pedagoégus kozvetleniil
személyes kapcsolat révén hat a tanuléra a mivészetpedagdgiaban, kozvetett (indirekt) médszerek,
amelyek dltal a nevelSi hatds attételesen a tanuldi kozosségen keresztil, vagy kozosségi
rendezvényeken, fesztivilokon, talilkozokon keresztiil érvényesiil. Elményszerii tanulissal,
problémahelyzetekbd! kiinduld izgalmas tevékenységekkel, kreativitast 6sztonzé feladatokkal fejlesztik
az alapvetd képességeket és alapkészségeket, ismereteket.

2.5. Hogyan térténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1. Tanorakon, foglalkozasokon és minden szabadidds tevékenység soran alkalom nyilik arra, hogy
egészséges életmodra neveljék a tanuldkat. Az iskola szelektiv hulladékkezeléséhez is tevékenyen
kacsolédnak. A kérnyezettudatos nevelés teriilete is kidolgozott. Az Okoiskola programjai egyiittesen
valtjak valora ezt az elvet. Megfeleld hangsuly kertil az egészséges életmdd kialakitdsat célzo feladatokra,
az optimalis hattér és segitd kornyezet kialakitasaval (kulturdlt tanulasi kornyezet, szelektiv
hulladékgy(ijték) A megbeszélés soran emlitést nyert az egészséges és biztonsagos kornyezet
megteremtésének fontossaga, valamint a kornyezet védelmét és megdvasit célzd kdrnyezettudatos
magatartas kialakitdsanak megalapozasa. A tanarok fontos szerepet tulajdonitanak a didkok moralis és
esztétikai szemléletének alakitasara, az értékes alkotasok iranti igény megalapozasa.

2.5.2. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés beszélgetések kozben is megjelenik, a
gyakorlati élet mindennapjaiban is fontos: szelektiv hulladékgyfijtés, fokozott figyelem a tisztasigra. A
kornyezettudatos magatartasra mindenki részérdl napi gyakorlat. Az értelem kimlvelése, a sziikséges
képességek kialakitasa és fejlesztése mellett nagy hangsulyt fektet a program az egyénnek a kozosségben
betoltott szerepére, a tandrai és tandran kiviili tevékenységekre, a kozosségi kapcsolatok kialakitésara,
azok demokratikus mikodtetésére. Hangsulyozzak, hogy a tanoran kivili tevékenységek a kulturalt
életmdd kialakitasanak egyik szintere. Tamogatjak és 0sztonozik tanitvanyaink iskolai és iskoldn kivuli
szerepléseit, fellépéseit. A tanulas folyamatat, a szereplések aranyat az iskola szabalyozza, ezért iskolan
kivili, illetve nem iskolai szervezés(i szerepléseket csak a fétargy tanar hozzajaruldsaval és az
intézményvezetd jovahagyasaval lehet vallalni.

2.53. A fenntarthatod fejlédés nevelés terllete a pedagogusi gyakorlatban megjelenik. Szelektiv
hulladékgy(ijtés, éves okoprogramok, Az intézményben a tanuldknak lehetéségik van arra, hogy
nemcsak tanorakon, hanem egyéb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato
fejlédés kérdéseivel, pl.: mlivészeti taborok alkalmaval.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmikodését?

2.6.1. Az iskola a kozosségfejlesztési feladatokat a kamarazenei orakon, tanszaki rendezvényeken
valdsitja meg mindezt. Az intézmény ezt a folyamatot sajatos eszkozeivel fejleszti, tanitvanyaik szakmai
kozosségekben (egylittesek, kamaracsoportok) élnek. A versenyekre valé felkészulés, eredmények
kozos megbeszélése mind a kozosségfejlesztést szolgilja. A tanuldi kozosségek iranyitasanal a
pedagdgusok alkalmazkodnak az életkorral valtozd kozosségi magatartashoz. A tanuldi kozosségeket
iranyitd pedagdgusok legfontosabb feladata a kozosségek tevékenységének tudatos tervezése és
folyamatos megszervezése. (A csoda rajzpalyazat, lllusztracio-palyazat, Zenei Vilagnap, Baptista
Mlvészeti Napok, képzémlivészeti kidllitasok zenei megnyitoval, Karacsonyi Gala, Mokuscsalogato,
Hangszercsalogatd, galakoncert, DOK-nap)

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, megvalositjak azt.
Kamarazenélés, lehetdséget adnak arra, hogy ezekkel kapcsolatban novendékek elmondjak
benyomasaikat. Emellett felhivhatja a figyelmet olyan értékes kulturalis programokra (pl.koncertek,
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kiallitasok), amelyek latogatdsa segit a tananyag élményszer(ibb elsajatitisaban. A tanszakok kozott
szoros az egyuttmikodes.

2.6.3. A beszamolokban konkrétan megjelennek az iskola hagyomanyépolassal kapcsolatos feladatai.
Ki
magyar kultura napja is fontos hagyomany az iskolaban. A vezetdi program tébb helyen hangsulyozottan

onos tekintettel Andor llona, iskoldjuk névaddja, munkassaganak apolasara. A Zene vilagnapja és A

kiter a hagyomanydrzés fontossagara és tobb terlleten az innovaciot helyezi elétérbe. Az intézményben
a kulonbozo zenei és tarsmiivészeti hagyomanyok innovativ tovabbvitelét és kiterjesztését mutatjik a
képzési specialitasok. A pedagdgiai program sajatos, az iskola lelkiletét is tiikr6zd gondolkodasmoddal
fogalmazza meg azokat a tartalmakat, melyeket a hagyomanyok, az iskolat hasznaldk és a fenntartd
igényei szabtak meg.

2.6.4. Az intézményen belili informacidaramlas tobbiranyd, a nevelStestilet és a tanulok idSben
megkapjak a munkajukhoz szukséges informacidkat. Ennek alapvetd formaja az e-mail, értekezletek. Az
intézményvezeté folyamatosan informalédik és informalja vezetdtarsait és kollégiit a kozelgd
valtozasokrdl, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok,
honlapok, egyéb forrasok). A vezetd kéri, és szivesen fogadja a tanulastanitas eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket, maga is gyakran tesz javaslatot innovaciokkal,
fejlesztésekkel kapcsolatban. Folyamatosan tdjékozodik, naprakészen tijékoztatja a kollégakat az
elérhetd, Uj informaciokrol, innovaciokrol. A konyvtarfejlesztésnél kiemelt figyelmet szentel a
zenepedagogiai targy( szakirodalom beszerzésére, a zenei felvételek archivalasara, digitalizalasara.

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?

2.7.1. Az intézmény kozosségi programokat szervez iskolan belll és kivil is. Feltérképezi az elérheté
programokat, kulonféle latogatasi helyszineket. Hangversenyek, fesztivalok, tUnnepségek, taborok,
versenyek, szereplések, fellépések megszervezése, lebonyolitasa valosul meg évrél-évre. A mivészeti
iskola egyéb feladatai kozé sorolja: szinhazi elSadasok, képzémiivészeti kiallitasok, hangverseny
latogatasok szervezését novendékek és a tanarok fellépésével, nemzeti értékek, hagyomanyok
megdbrzését, atadasat, a helyi kulturalis életének felpezsditését a rendezvények, fesztivalok, kiallitasok,
tnnepélyek szervezésével, széles korl kapcsolatok kiépitését a régio, az orszag intézményeivel és
esetleg kilfoldi iskolakkal, versenyek szervezését, versenyeken vald részvételt, szociilis tevékenységet;
szinhazi eléadas, képzémuveészeti kiallitas, koncert a tarsadalmi rendezvényeken, stb.

2.7.2. A szllék részére rendszeresen tart tajékoztatast az iskola életérdl, programjairdl az iskola
vezetdje. Ezen a forumom interaktiv beszélgetésre nyilik lehetSség a szuldk és az iskolavezetés kozott.
A sziildk igény szerint részt vesznek az iskolai rendezvények szervezésében és lebonyolitasaban,
tovabba fellépések alkalmaval szuldi kiséret valosul meg. Segitséget nyujtanak a versenyekre vald
eljutasban.

2.7.3. Szild, intézmény, pedagogus, tanuld egyuttmiikodés formainak megfogalmazasa a SZMSZ-ben
megtortént. Az interjuk soran erre szamos utalds tortént. Az intézményben a didkoknak, sziiléknek
lehetSséglik van arra, hogy bekapcsolodjanak az Sket érintd dontések elSkészitésébe, véleményt
nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

2.74. Az intézményben a tanulok szileivel valé kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan
biztositjak a szulék szamara, hogy hozzijussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informacidkhoz. A didkok onszervezédésének lehetSségei adottak, a tanuldk élnek ezzel a lehetdséggel.
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Gyorsnak és hatékonynak tartjak a kapcsolattartast. Az intézmény miikddésébe valéd bevonoddassal a
szuldk elégedettek.

3. Az intézményben folyo pedagogiai munkdval Ssszefiggd eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. A pedagdgiai programban meghatarozott alapelvek konkrétan megfogalmazzik az intézmény
pedagogiai hitvallasat. A PP-ban olyan képességek kialakitasat tiizi ki célul, melyek tanuldikat alkalmassa
teszik arra, hogy tehetségliket kibontakoztathassak. A gyermekkozponti dokumentum pontosan leirja
az iskolaban folyo nevel6-oktatd munka feladatait; kilon kiemelve, hogy a miivészeti tanulas-nevelés
elSsegiti a tanulok szocializaciojat, tarsadalmi hatranyainak lefaragasat, kiegyenlitését. Az intézményben
folyd nevelé-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljdk, hogy a pedagdgiai programban
megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek
elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A pedagdgiai folyamatokat
atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelel6 konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a
tehetséggondozashoz sziikséges terveket.

3.1.2. Az intézményi partnerek kozil legfontosabbak az iskola szamara szilék, de mas szakmai
szervezetekkel, és egyéb partnerekkel tarjak a kapcsolatot. Folyamatosan mérik a partnereik igényeit
és elégedettségét. Széles partneri korrel rendelkezik az intézmény. (tankerilet, civil szervezetek,
alapitvany, kozmiivelédési, szocialis Intézmények, tarsintézmények, ovodak, telephelyek iskolai,
altalanos iskolak, zenemlvészeti szakgimnaziumok és felséoktatasi intézmények.) J6 kapcsolatot
apolnak a helyi onkormanyzattal, az altalanos iskoldk vezetéségével, a helyi kulturilis élet vezetSjével
és mas mdivészeti iskoldkkal. A partneri kapcsolatok megfelelnek a pedagdgiai programban
megfogalmazott célokkal.

3.1.3. Az intézmény, a gyermekek orszagos, megyei, terlleti, regionilis, elismeréseit, dijait,
versenyeredményeit hosszi id6 6ta nyilvantartjdk és elemezi. Az onértékelés soran keletkezett
eredmények mutatodit beépitik az onfejlesztési tervekbe. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehet&ségeinek biztositasat folyamatosan feltilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. Dokumentumokban
elemzik az eredményeket, célokat hataroznak meg és feladatokat. A célok alapjan sikerkritériumokat
ajanlatos meghatarozni.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Tobb évre visszamendleg megtalalhatok a kitlizott célok, fejlesztési stratégiak, az eredmények
elemzése folyamatos. A versenyek eredményei az intézmény nevelési céljaihoz, adottsagaihoz és
létszamahoz viszonyitva megfeleld. Az intézmény kiemelt nevelési céljai megvalosulnak. A tanuldk
vizsgan és versenyeken elért eredményei mutatjak a nevelési célok sikerét. Mind a vezetdkkel, mind a
pedagdgusokkal, mind a sziil6kkel készilt interjuk ezt erdsitették meg.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely versenyeredményekkel, felvételi eredményekkel dokumentalhaté. A honlapon,
Facebookon is kovethetd. Intézmény 2007-t8l "Kivalora mindsitett mlvészetoktatasi intézmény 2007",
Akkreditalt Kivalo Tehetségpont, Orokos Okoiskola.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez minden tanar lelkesen hozzajarul, hiszen kamaraznak, kis egyutteseket
alakitanak, kiilonbozd formaciokban. Vannak kiemelkedéen eredményes tanarok, akiknek a nevéhez
kotédik az eredmények része. A helyszini szemlén meggyézédhettiink arrdl, hogy az intézmény
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vezetése, tanari és szildi kozossége rendkiviil jol mikodik egyiitt, mely ziloga sikerességliknek és
folyamatos fejlodésliknek.

3.24. Az intézmény elnyerte a "Kivalora mindsitett mivészetoktatasi intézmény 2007", Akkreditalt
Kivalé Tehetségpont és az Orokos Okoiskola dijat. (2007) Az dnkormanyzat pedagdgusnapi dijazottjai
addig kerdltek ki az iskola pedagdgusai koziil, amig onkormanyzati, tankerdileti fenntartasu volt. Tobb
Minisztériumi Dicséré Oklevél eléfordult a pedagdgusok jutalmazasakor. Ezen kivil a miivészeti
igazgatohelyettes megkapta a Bonus Bona dijat 2013-ban, mint kivalo versenyfelkészitd. Andor llona-
dijat is létrehoztak. A teleplilés életének meghatarozé intézményeként tekintenek az iskolara, mely
szamos eseményen egytittmUlkodéssel, aktiv részvételével timogatja a telepilés mindennapi és kulturalis
életét.

3.3. Hogyan hasznositjzk a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

33.1. Az iskola vezetése folyamatosan e-mailen keresztil, értekezletek alkalmaval, szakmai
megbeszéléseken gondoskodik az informaciok belsé nyilvanossagarol. A versenyeredményekrdl a
vezetés naprakész tajékoztatast ad a nevelStestiletnek. Az értekezleteken a neveldmunka
eredményességét elemezik.

3.3.2. A vezetdi interjuban elhangzott, hogy nevelési értekezleteken értékelik az iskolai eredményeket.
Az interjuk és a beszamolok alapjan megallapithatd az elemzés és értékelés munkafolyamata. Az elemzés
és visszacsatolas elGszor vezetésen bellil torténik, majd 6k tovabbitjak a tanaroknak. A nevelStestiilet
tagjai értékelik novendékeik eredményeit, valamint tdjékoztatjdk a sziildket, novendékeiket, a
fenntartot. A sziildknek a honlapon szakmai cikkeket is szemléznek, tobbek kozt a zenetanulas jotékony
hatasarol a tanulasra.

3.3.3. Az intézményben az értékelés a kozosen elfogadott alapelvek alapjan torténik. A vezetd arra
torekszik, hogy megteremtse a visszajelzés és értékelés kultlrajat, melyben hangsulyosan jelenik meg a
fejlesztd jelleg, a reflektivitds. Folyamatosan rogzitik a mérési eredmények elemzését a vezetdi
beszamoldban, illetve a tanulsagok levonasat, fejlesztések meghatarozasat. Az onértékelés egyik fontos
szempontja az eredmények értékelése. Az onértékelés keretében torténik meg a mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozdsa. Az onértékelési dokumentumokban
megjelennek a belsé és kiilsé mérési eredmények is.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanuldsi utjt?

3.4.1. Elkotelezettek a tanuldik tovabbtanulasinak nyomon kovetésére, novendékeik vissza jarnak,
hangversenyeken szerepelnek, Enekkarukkal, tinccsoportjaik aktiv tagjai. A beszimoléban
rendszeresen megjelenik statisztika a tanulok felvételijérdl. A zenei palyan tovabbtanuldkkal tartjak a
kapcsolatot, egyiitt zenélnek a tanulok, illetve végzett eléadomliivész, néptanc ndvendékek visszajarnak
az intézménybe, részt vesznek kozos produkciokban. A Fesztival Zenekarral is szoros szakmai kapcsolat
alakult ki az évek soran.

3.4.2. A versenyre felkészités soran gy(ijtott tapasztalatok nagymértékben fejlesztik a pedagogiai
munkat. A tanuldk eredményeit felhasznaljak a tovabbi pedagdgiai munkaban, a versenyeredmények
példaként szolgalnak a tobbi tanuld szamara. A pozitiv példa motivalo erejd, a versenyeredmények még
tovabbi erét adnak a tovabbi munkahoz.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmikédés, kommunikicio

4.1. Milyen pedagogus szakmai k6z6sségek miikodnek az intézményben, melyek a fé tevékenységeik?
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4.1.1. Az intézményben egy miivészeti szakmai munkakozosséget alakitottak, melynek tagjai
rendszeresen konzultalnak, segitik egymas munkajat. A pedagogusok szoros kapcsolatban dolgoznak
egymassal. Intézmény tovabbi kozosségei: iskolavezetés, nevelStestilet, alkalmazotti kozdsség,
intézményi tanacs, erdekvédelmi kozosség, kozalkalmazotti tanics. Hirom milivészeti 4g szerint
mUikodik az AMI. K6z0s hangversenyek, szereplések, iskolai rendezvények, kiallitisok, innepségek, ahol
osszmlveszeti formaban dolgoznak Ossze, készitik fel novendékeiket. Az év végi gila kiemelkedd, a
mivészetek bemutatkozasat szolgilja.

4.1.2. Az iskolaban harom miivészeti 4g szerint miikodik az AMI, amelyek kozt szoros szakmai kapcsolat
van. A pedagogusok szakmai csoportjai, tanszakok maguk alakitjak ki miikodési teriletiiket a PP és az
éves munkaterv alapjan az intézményi célok figyelembevétele mentén. Kozds hangversenyek,
szereplések, iskolai rendezvények, kiallitasok, tnnepségek, ahol &sszmiivészeti formaban dolgoznak
oOssze, készitik fel novendékeiket. Az év végi gila kiemelkedd, a mivészetek bemutatkozasit szolgalja.

4.1.3. Az intézményben nyolc munkakozosség dolgozik, ebbdl két zenei, a koérus és a zenei. A
tanfellgyelet targya a zenei munkakozosség munkaja, ami szoros egyiittmiikodésben dolgozik a tdbbi
munkakozosséggel. Feladatok és hataskorok rogzitettek az SZMSZ-ben. Az SZMSZ 31-32. oldal, ami
tisztazza a szakmai kozosségek az intézményvezetd és helyettesek-vezetSinek hatis-és jogkorét.

4.14. Az intézményben a munkatervek alapjan, valamint a beszamolokbél is kiderdil, hogy tobb
munkacsoport mikodik, amelyek munkaja és egyuttmikodése a sajat munkaterviiknek megfelelSen,
szervezetten, Osszehangoltan torténik. Az intézményi munkatervet a munkakozosségek kozosen
valdsitjdk meg. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen belili egytttm(ikodést. Az
intézményi beszamolé a szakmai munkakozosségek elemzd  értékelésével teljes, amiben
kidomborodnak a nevelé-oktatd munka sikerei, esetleges kudarcai, és motivald erdvel hatnak tovabbi
pedagogiai tevékenységulkre.

4.1.5. A hatékony kommunikacié eredményeképpen az intézményen beliil j6 az egylittmikddés. Szimos
lehetéség adodik az egész év folyaman az egylittmiikodés lehetdségére a miivészeti agak, tanszakok és
a kollégak kozott. A valtozatos mUsorok, szereplések, kialakitasa, lebonyolitasa jo lehetéség erre. Az
igazgatd kiemelt feladatként kezeli a hagyomanydrzést. A beszamolokban olvashatd, hogy tobb
tanszakok egyuttmiikodésével szervezik meg hagyomanyos iskolai és iskolan kivili programokat,
rendezvényeket. Munkacsoportok egylttm(ikodését a vezetés nem csak Osztonzi, hanem tamaszkodik
is munkajukra az igy létrejott produktumokra az intézmény tovabbi feladatainak kijelolésekor. A
célkitlizéseket kozosen valdsitjak meg. Az iskolai munka egyes aktudlis feladatainak megoldasara a
munkakozosségeken kivil a tantestulet tagjaibdl csoportok alakulhatnak a nevelStestiilet vagy az iskola
vezetSségének dontése alapjan.

4.1.6. Az intézményben a munkakozosségvezetdk bevonasaval, megfigyelési szempontok alapjan,
tervszerUen torténik a kollégak pedagdgiai munkajanak ellenérzése. A pedagdgiai folyamatok értékelése
a nevelési értekezletek soran keril napirendre, az ellenérzése a tanszakok bevonasaval torténik. A
nevelS-oktaté munka belsé ellenérzése magaba foglalja a tanitasi orak, a tandran kiviili foglalkozasokat
is, valamint a pedagogusok onértékelési folyamatit. A nevel6oktaté munka belsé ellendrzésére,
megszervezésére, miikodtetésére az intézményvezetd és az intézményvezetd-helyettesek felelések és
jogosultak. Az intézményvezetd, kozvetlenil ellendrzi az intézményvezetS-helyettes munkajat. A
pedagogus onértékelésben minden pedagogus részt vesz, melyet az intézményen bellili Intézményi
Onértékelési Munkacsoport iranyit.
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4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén til, a pedagdgusok
kezdeményezden egylittm(kodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmeruld problémak megoldasaban. Ha sziikséges bevonjik az iskolapszicholégust, gyermekvédelmi
szakembert a tanul6 érdekében. (Ez ritka eset.)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudismegosztds az intézményben?

4.2.1. Az intézményre az egyiittm(ikddés jellemzS. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, jo
gyakorlatok gy(ijtése, segitd belsd (otletek, egyéni erdsségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati
lehetSségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek. A pedagdégusok megosztjak egymassal ismereteiket, tapasztalataikat, tudasukat.
Rendszeresen tartanak bemutatd orakat, hospitdlnak egymds orain és mas, hasonlé intézmény
kollégaival is tartjdk a kapcsolatot. Szakmai, mddszertani kérdésekben segitik egymast és az iskola
munkajat. Részt vesznek az iskolai oktato-nevel6 munka belsé fejlesztésében. Egységes
kovetelményrendszer kialakitasara torekednek, a tanuldk tudasszintjét folyamatosan mérik és értékelik.
Tamogatjak a palyakezd6 pedagdgusok munkajat, fejlesztik a munkatarsi kozosséget. Egylittmiikodés,
partnerség jellemzi a tantestiletet. Az értekezletek idépontjat az Utemterv tartalmazza.

4.2.2. Az intézmény rendszeresen szervez belsé és kiilsé tovabbképzéseket. Az intézmény vezetSsége
szorgalmazza a belsd tovabbképzéseket. (bemutatok, nyilt- és kozos orak) Fontos a tuddsmegosztas, a
jo gyakorlatok gyljtése, segitd Otletek és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonisa. A
pedagogusokkal készitett interju soran kidertilt, hogy folyamatos az egymastdl vald tanulas
lehetéségének biztositasa. (hospitalasok, bemutatod orak) Az intézmény célja: az iskolaban folyd neveld-
oktatd munka fejlesztése, mindségének javitdsa, a pedagogusok tovabbképzésének segitése, a nevelSi
onképzés fokozasa, valamint az iskola nevelSi részére szaktanacsok nyujtisa, az adott szaktargy
tanitasaba. Kilon figyelmet forditanak az 0j belépd kollégak mentoralasara.

4.2.3. A belsé tudasmegosztas az értekezletek, tovabbképzések, szakmai megbeszéléseken torténnek,
ahol a munkakozosség fontos szintér. A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a formalis és informalis
kozosségek is komoly feladatot vallalnak. Elsésorban a tanszakokon belll kap szerepet a belsd
tudasmegosztas, altalaban az értekezletek, megbeszélések, dralatogatasok alkalmaval. Pedagdgus és
vezetdi interju alapjan a munkakozosségi értekezletek online formaban is megvalosulnak.

4.3. Hogyan toérténik az informdciodtadds az intézményben?

4.3.1. Az informacidaramlas kialakitott rendben torténik az iskolaban. Az iskola vezetése a kollégak, a
szlilék és a novendékek, valamint a partnerek kozott rugalmas, a helyzethez igazodé informacidaramlast
alakitottak ki. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlis és a
kommunikacié. A kétiranyu informacié aramlas elemei: értekezletek, vezetdi megbeszélések, napi
tajékozddasok, internetes zart csoportok, szakmai munkakozosségek mikodése.

43.2. A pedagogiai programban foglaltak szerint alapvetd informacidaramlas a pedagogusok kozt
nevelési értekezletek, e-mail, faliljsag, a szulék kozt a személyes taldlkozd, fogaddodra, tanszaki
hangverseny, s az azt kovetd értekezlet, email. A honlap és a FB is fontos tajékoztatd eszkoz lett.
Kapcsolattartas formai a pedagdgiai program 51-52.0.-an fejtik ki. Az informacidaramlas és a
kommunikacié hatékonyan mlkodik az intézményben, mely rendszeres és jol szervezett. Az elére
tervezett, hagyomanyos értekezleti tajékoztatas mellett, a vezet6 és kollégai napi szinten
kommunikalnak.
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4.3.3. Az iskola rendszeresen hasznalja az informacioatadis lehetséges formait. Az iskola szébeli, digitalis
és papiralapii eszkozoket egyarant hasznal az informacidatadasra. A munkakori leirasok errdl
rendelkeznek. (email, sms, kozosségi oldalak, irasbeli lizenetek, szdbeli tajékoztatok, megbeszélések)
Az értekezleten késziilt jegyzékonyvek ismertetdil szolgalnak azoknak a kollégiknak, akik nem voltak
jelen. A munkakozosség-vezetdk az értekezleten hallott informécidkat szdban is tovabbitjak
kollégaiknak. Aktualis informaciok tovabbkildése e-mailek formajaban torténik.

4.34. Az iskola vezetése a jogszabalyi valtozasokrol, az aktudlis elvirdsokrél megfeleléen tijékoztatja a
kollegait, felhivia a pedagdgusok figyelmét az Sket érintd valtozasokra. Az igazgatd e-mailben, az
értekezleten pedig szoban tajékoztatja munkatarsait a torvénymaodositasokrol, Gj szakmai anyagokrol,
nevelési modszerekrdl, tanulast-tanitast segitd eszkozokrdl. Az informacidatadas széban, papiralapon
és digitalisan torténik. Az SZMSZ rendelkezik a dokumentumok hozziférhetSségérdl. A pedagdgiai
program megtalalhato: a konyvtarban, az igazgatoi irodaban. Az SZMSZ-t, a hazirendet és a pedagdgiai
programot a nevelési-oktatdsi intézmény honlapjan is nyilvanossagra hozzik.

4.3.5. A nevelési problémak, rendkivili helyzetek megbeszélése aktudlisan, mig a tantestiileti
értekezletek az éves utemterv alapjan, elére meghatarozottan torténnek. A nagyobb rendezvények
el6készitése is értekezleteken, megbeszéléseken torténik. Az értekezletek dsszehivasa részben eldre
tervezetten, részben az aktualis feladatok alapjan torténik az érdekeltek részvételével. A tanév soran a
nevelStestilet az alabbi értekezletet tartja: tanévnyitd értekezlet, tanévzird értekezlet, félévzaréd
értekezlet, nevelési értekezletek, rendkiviili nevelStestiileti értekezletek, tantestileti megbeszélések
szlikség szerint. Ennek rendje az SZMSZ- ben és munkatervekben is megjelenik.

4.3.6. Az intézményi beszamold a szakmai munkakozosségek elemzé értékelésével teljes, amiben
kidomborodnak a neveld-oktatd munka sikerei, kudarcai, és motivalé erével hatnak az elkdvetkezd idd
pedagogiai tevékenységlikre. A kiemelkedé pedagogiai eredményeket eléré pedagdgusokat
munkaértekezleten kiemelik, szakmai munkajukat elismerik. A kimagaslé tanulmanyi eredményeket
eléré tanulokat az iskola kozossége eldtt dicsérik meg. A versenyeken elért eredményekrdl a
pedagogusok a belsé levelezési rendszeren keresztll kapnak informaciot, tajékoztatast. Az elvégzett
munka értékelése altalaban szoban és nyilvanosan torténik, kivételt képez a névadojukrol elnevezett dij
melyet irasban is megkapnak az dijazottak.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. A vezetdi interju alapjan elsédleges partnernek a sziilSket és didkokat tartjak. Kulcsfontossagu a
fenntartd, az énkormanyzat, a szakmai szervezetek. Aelia Sabina AMI, Obudai Népzenei Iskola. A
partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik. A partnerkozponti mindségfejlesztési rendszer az intézmény célja. A
partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és
befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete
szamara bemutathatja eredményeit.

5.1.2. A vezetdség a rendszeresen megtartott értekezleteken tajékoztatja a munkavallalokat a kiilsé
partnerek korérdl. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszik az intézmény kiilsé és belsd
kornyezetét, a folyamatban lévé és varhatd valtozasokat. Minden iskolai dolgozoé informalva van a
partnerekrdl. Az elsédleges partnerek, mint a szild, a fenntartd kiemelt szerepet kapnak az intézmény
mindennapjaiban. Mindenki a maga munkateriletén kiveszi a részét a partnerek fogadasabol, feladatok
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elvégzésébdl, az intézmény képviseletébdl. Az elsddleges partnerekre, mint a sziilékre, a fenntartd és
a szakmai szervezetek munkatarsaira kiemelt figyelmet forditanak. Az alapdokumentumokbdl ez
mindenki szamara kidertil, nyilvanos. A 2021/2022 munkatervben a kiilsé partnerek tételes felsorolasa,
nyilvanosan megjelenik.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

52.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl részleges
tartalomleirassal is rendelkezik, a munkaterv is felsorolja ezeket. Az SZMSZ részletesen tartalmazza az
intézmenyen kiviili kapcsolattartas formait, rendjét. A {6 kapcsolati hald, a sziilékkel valé kapcsolattartas
rendje, formaja kiilonosen kidolgozott. Minden kiilsé partneri kapcsolatot fontosnak tartanak.

5.22. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valé
egyeztetes. A kils partnerekkel kapcsolatos szervezési feladatokat, egyeztetést az arra kijeldlt vezetd,
pedagogus latja el. A dokumentumok nyilvanossaga biztositott, a véleményezési jogkor szigoru
betartasa torténik, mely a dokumentumokban nyomon kovethetd. (legitimaciok) A tervezésbe bevonjak
az érintett kilsé partnereket az intézményi a munkatervek készitésekor a kozds események és
programok, helyszinek szintjén. Egyeztetnek a partnerekkel, mivel6dési hdzzal, a helyi
onkormanyzattal, fenntartoval, egyhazzal és a sziilékkel is.

5.2.3. Az érintett partnerek az ket érinté kérdésekben betekintést kapnak az intézmény életébe, a
rajuk tartozo, vagy érdeklédésiikre szamot tartdé eredményekrdl. A partnerek gyakran élnek a
mvészeti iskola lehetSségeivel, pl.: produkcidk kérése. (interjuk) Szoban és informalisan, rendszeresen
megtorténik a partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése. Torekszenek a partnereinkkel
valé mind teljesebb kommunikaciora. A sziildk elégedettségének megismerése fogaddorik és szilSi
értekezletek formajaban torténik. A szildk, pedagogusok elégedettségmérése megvaldsult. Az
eredmények elemzése utan a javitasra szoruld teriletek kiszlirésére torekednek. Az (j célkitlizések,
feladatok megfogalmazasa és végrehajtasa a javitas szandékaval torténik. Az elért eredmények
megtartasan faradoznak.

5.24. Az iskola a panaszkezelését kidolgozott panaszkezelési szabalyzat alapjan végzi. A honlapon is
szerepel az Alapdokumentumok kozt ez a szabalyzat. Az igazgatoé elmondasa szerint, panasz esetén
torekszenek alaposan kivizsgalni a panaszokat. A tanuldt, szilét, pedagogust, egyéb alkalmazottat érintd
problémakat a legkorabbi idépontban, a legmegfelelébb szinten probaljak feloldani vagy megoldani.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatdst a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény mind a dokumentumaiban deklaralva, mind a mindennapi gyakorlatban megvaldsitva
nagy gondot fordit a tajékoztatasi kotelezettség betartasara. Ezt az éves beszamolokban megteszi a
hivatalos helyekre. Az intézmény vezetése a jogszabalyban elSirt mddon eleget tesz tijékoztatasi
kotelezettségeinek: alapdokumentumai a KIR intézménytorzsben megtaldlhatok, kozzétételi listaja
aktualis adatokat tartalmaz. Alapdokumentumai és a kozzétételi lista az iskola honlapjan is
megtalalhatdak, egyéb hirdetményeit a helyi Ujsagban jeleniti meg. Az elvégzett munkankrol
beszamolnak a fenntartonak. A véleményezési jogkor szigoru betartasa megtorténik.

5.3.2. A kiilsé partnerekkel szoros kapcsolatot tart fenn az intézmény és tajékoztatja céljairdl,
feladatairdl. Ezeket irasban, szoban, a szokasos kommunikacios utakon végzi. Az informacié atadas mind
harom formajat haszndljadk. A szilok a legfontosabb partnerei az intézménynek, a velik vald
kapcsolattartas rendszeres. Formai: az elére megtervezett sziil6i értekezletek, fogaddorak, nyilt tanitasi
napok, tanszaki hangversenyek, kidllitasok, fellépések, eléadasok. Az iskola nyitott a szildk felé,
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barmikor szivesen latja Sket. A sziildket pontosan tajékoztatja az iskoliban torténd programokrol, a
gyerekekkel kapcsolatos dolgokrél az adott eseménynek megfeleléen tijékoztat: e-KRETA, izend
flizetben, telefonon, személyesen, e-mailben. Folyamatosan figyelemmel kisérik az intézmény
mukodését befolyasolo jogszabalyokat és értesitik az érintetteket, a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-
valtozasokrol.

5.3.3. Az iskolahoz tartozd kiilonbozé szervezetek a jogszabalyokban rogzitett modon élhetnek a
véleményezési lehetSségeikkel. A fenntartoval ez rendeletileg szabélyozott. A sziil8k, tanuldk esetében
ez az onertekelés soran elkészitett fejlesztési tervben valosul meg. A mivészeti szakgimnaziumokkal
szakmai kapcsolatokat apolnak a névendékek tovabbtanulasa érdekében. A partnerek tajékoztatasat és
vélemenyezéset lehetdve teszik és sziikség esetén figyelembe veszik az intézményben. (interjik) Az
intézmény komolyan veszi a problémakat, Otleteket, javaslatokat, amelyeket aztin a fejlesztésben
felhasznalnak. Egyértelmien rogzitik az intézmény kilsé és belsé partnereivel kialakitott
kommunikaciot és kapcsolattartas rendjét, formajat, kildnds tekintettel a koriiltekintd
ugyfélkapcsolatokra, illetve a visszacsatoldsok kezelésére, fejlesztésére és feldolgozasara.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jirdsi/tankertileti szint, szakképzési
centrum szint, megyei szint, orszdgos szint)?

5.4.1. Az intézmény tevékenyen részt vesz a klilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben. Hangverseny, koncert felkéréseknek tesz eleget, az dnkormanyzat, a nyugdijasok
korében példaul, de még szamos helyen és terileten. Az intézmény j6 kapcsolatot apol az
onkormanyzattal. Az iskola tanuldi rendszeresen részt vesznek regionalis, budapesti és orszagos zenei
versenyeken. Az intézmény pedagdgusai rendszeres kozrem(ikoddi kulturdlis rendezvényeknek. Az
iskola mUvészeti tevékenységével aktivan részt vesz és szorosan Osszefonddik a helyi kozdsség és a
telepiilés kulturalis életében (mlsorok, helyi rendezvények, megemlékezések, jeles napok, versenyek).
J6 az egylittmiikodés a helyi onkormanyzattal, egyhazakkal, civil szervezetekkel. Szakmai jelenléte és
tevékenysége jelentésen meghatarozza a teleplilés kozosségi és kulturalis életét.

5.4.2. A beszamolok alapjan a pedagdégusok és a tanuldk rendszeresen nagyon aktivan részt vesznek
helyi/regiondlis rendezvényeken, fellépnek tinnepeken, programokon. Tanitvanyaik kiemelkedd sikerrel
szerepelnek a helyi, regionadlis, megyei és orszagos tantargyi, kulturdlis versenyeken, fesztivalokon.
Ugyan a COVID terhelte ezt az idészakot, de igyekeztek fenntartani online formaban a kapcsolati halot.

5.4.3 Az intézmény tevékenyen részt vesz a kiilonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajéban és
a helyi kozéletben. Hangverseny, koncert és néptancos felkéréseknek tesz eleget, az 6nkormanyzat, a
nyugdijasok korében példaul, de még szamos helyen és terileten. Az iskola szakmai tevékenysége
elismerést valt ki a kozélet szereplébdl, "Kivalora mindsitett mivészetoktatasi intézmény 2007",
Akkreditalt Kivald Tehetségpont és az Orokos Okoiskola dij. (2007) Az dnkormanyzat pedagogusnapi
dijazottjai addig kertiltek ki az iskola pedagdgusai kozul, amig onkormanyzati, tankerduleti fenntartasu
volt. Tobb Minisztériumi Dicséré Oklevél eléfordult a pedagdgusok jutalmazasakor. Ezen kivil a
mlvészeti igazgatohelyettes megkapta a Bonus Bona dijat 2013-ban, mint kivald versenyfelkészitd.
Andor llona-dijat is létrehoztak. cimet kapott. Szamos kollégan részesult magas allami kitlintetésben.

5.4.4. Az intézmény elkotelezett a fenntarthatd fejlédés felé vald elmozdulas, a kornyezeti értékek
megodvasa irant. Elkotelezett az igazsagos, békés, egyuttmiikodd kozosségek, tarsadalmak épitése irant.
Felel6sséget éreznek a természeti kornyezet megovasat célzo, valamint a tarsadalmi kornyezettel vald
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mas intézményekkel, szervezetekkel, tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan
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projektekben, amelyek erdsiti a résztvevékben a fenntarthatd fejlédés szemléletmodjit. Az AMI
tevékenyen részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.
Hangverseny, koncert felkéréseknek tesz eleget a néptincosokkal egyiitt, kiallitisokat szervez, az
onkormanyzat, a nyugdijasok, mozgassértltek korében, de még szamos helyen és terlleten.

6. A pedagogiai mikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturdjinak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitisihoz sziikséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntartd felé. Az intézmény miikodésének mindségét
nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allé human és targyi infrastruktira, ezért kilondsen
fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre alld lehetSségeit a lehetd legjobban hasznilja ki.
(PP) Fontosak az Uj beszerzések, hangszerek és egyéb tanulast segitd eszkdzok. Eszkodz, illetve
hangszerellatottsaguk a torvénynek megfelelS. A sziikséges anyagi eszkozoket a fenntarto biztositja, de
a feltételek megteremtéséhez palyazati forrasokat is hasznalnak. Az intézmény kozponti éplilete
megfelel6, de folyamatosan fejlesztik, szépitik. Hangversenytermik (folyosoéi rész) kb.: 80 f6
befogadasara alkalmas, ezért a helyi kulturhazban tartjdk a nagyobb kozonséget befogadd
rendezvényeket, hangversenyeket.

6.1.2. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel$-oktatd
munka humanerdforras-szikségletérdl. A humanerdforras  sziikségletben bekovetkezd hianyt, a
felmertlt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara. Az intézményvezetd elmondasa szerint, a
fenntartd igyekszik minden targyi és egyéb infrastrukturdlis kérésiiket teljesiteni. Arra torekszenek,
hogy a fejlesztési és a sziikséges targyi eszkozok rendelkezésre alljanak.

6.1.3. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki. A jelenlegi energiavalsag helyzetben az intézmény belekényszerul az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasaba.

6.2. Hogyan fele] meg az intézményi tirgyi kornyezet a kiilonleges bandsmodot igénylé tanulok
nevelésének, oktatdsanak?

6.2.1. A zenei munkakozosség felméri targyi kornyezet kialakitasanak szikségességét, amit a vezetés
felé benyujt. Az igények felmérése idében megtorténik. A zenei munkakozosség igényeit kozos
dokumentumban a fenntarté felé tovabbitjak.

6.2.2. Az intézmény céljanak tekinti a szakmai kornyezet kialakitasat és a fejlesztéshez sziikséges targyi
eszkdzok meglétét. A Kodaly-program adta lehetdségeket kihasznaltak. Folyamatosan egyeztetnek és
felméréseket végeznek az épulet feltjitasi, karbantartasi teenddirdl, lehetséges butor, informatikai és
taneszkoz-fejlesztések lehetdségeirdl. A hangszerek, és egyéb tanuldst, tanitast segitd targyi eszkozok
a torvényben foglaltakban megfeleld és rendelkezésre all.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihaszndltsdga?

6.3.1. A pedagogiai program csak érintdlegesen tartalmazza az IKT eszkozok miivészeti nevelésben
betdltott szerepét, fontossagat, modszertani felhasznalasat. A kollégak az IKT eszkozoket rendszeresen
hasznaljak az orakon. Ehhez laptopot, kiilonbozd zenei programokat, audioberendezéseket
alkalmaznak. Az elmult év sorin a tanarok Uj laptopot kaptak hasznalatra. A pedagogusok
lehetSségeikhez mérten kihasznaljak az adodo lehetdségeket. A hangszeres oktatds eszkoze elsésorban
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a hangszer. Az intézményben tobb teremben van projektor. Tandran valé alkalmazasuk nyomon
kovethetd volt a bejaras alkalmaval.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforrds az intézmény képzési struktirdjinak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelé-oktatd
munka humanerdforras-sziikségletérdl. A nevelStestiiletben a tanarok végzettsége megfeleld a
feladatuk ellitasahoz (fSiskola, egyetem). Az intézmény — bdvilé alkalmazotti létszamaval
osszefuggesben - redlis képpel rendelkezik a nevelé-oktaté munka huméneréforras-sziikségletérdl.

6.4.2. A humanerdforras szikségletben bekovetkezd hidnyt és az ezzel kapcsolatos problémakat a
vezetd azonnal jelzi a fenntartd szamara. A hianypétlas az intézményvezetd feladata.

6.43. Az SZMSZ-ben leirt feladatelosztds megfelel a fentebbi kritériumoknak. Torekszenek az
egyenletes terhelésre, de az egyének teherbirdsa mas és mas. A feladatok leosztasaban figyelembe veszik
a pedagogusok egyeéni kompetenciait az adott terllethez. A tantargyfelosztas alapjin a szakértelem és
az egyenletes terhelés megvalosul a pedagogiai munka megszervezése soran. Az egyenletes
munkaterhelésre torekszik az intézmény, amelyben mar a munkakori leirasban is szerepe van.
Mindemellett az egyenletesebb terhelés megvalosulasa érdekében az iskola odafigyelnek a feladatok
nehézseg szerinti megosztasara és a munkatarsak kiilonbozé mértéki teherbirasara is. Segitik egymast
a munkatarsak azzal, hogy ha valakinek tobb feladata gyiilt ossze, akkor besegitenek egymasnak és ez
kolcsonosen mikodik. Mindenkinek van feladata, mindenki részt vesz a célok megvaldsitasaban, a
hataskorok és feladatok egyértelmten leirtak az SZMSZ-ben.

6.4.4. A pedagogusok teljes mértékben rendelkeznek a munkajuk végzéséhez sziikséges megfeleld
végzettséggel, képzettséggel. Tudasukat, ismereteiteket folyamatos tovabbképzéseken valod részvétellel,
onképzéssel gazdagitjdk. A mindsitések, onértékelések, tovabbképzések terveknek megfeleléen
haladnak a vezetés Osszehangolt egyuttmiikodése révén. A hidnyzo orak ellatasat 6raado és nyugdijas
pedagogusokkal oldjak meg. Vezetdi interju alapjan mindig gondoskodnak a tanszakok szamat is bévité
muivésztanarok foglalkoztatasarol.

6.4.5. A beiskolazasi terv alapjan a pedagdgusok tovabbképzése megfelel az intézményi céloknak.
Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremtenek, a vezetdség timogatd, megteremti a
feltételeket. A tovabbképzési programban rogzitettek a tovabbképzés szempontjai és prioritasai. A
jelenlegi periddusra elkészilt az Otéves tovabbképzésre vonatkozd tavlati terv. A hétévenkénti
tovabbképzés hatalya ala es6 55 év alatti pedagdgusok mindenkor elsébbséget élveznek. A beiskolazasi
tervbe valo felvételnél figyelembe veszik az iskola sziikségleteit az intézményi céloknak megfeleléen. Az
intézmény vezetdje a pedagogusok hétévenkeénti tovabbképzésének teljesitési idejét nyomon koveti. Az
életpalyamodell mikodtetésének értelmében, tamogatja a szakvizsgahoz kapcsolddé tovabbképzéseket
az intézmény sziikségleteinek megfelelSen.

6.4.6. A pedagdgiai munka ellendrzését az iskola pedagogiai programija alapjan az intézményvezeto, a
helyettesek, a munkakozosség-vezetdk latjak el. Az ellendrzés kiterjed a pedagdgus tanligyi és szakmai
munkajara. az ellendrzés idejét, mddjat az éves iskolai, tanszaki munkatervek és a havi feladattervek
hatirozzak meg. Ezt alatimasztjadk a vezetGi és intézményi onértékelés, valamint a tanfelligyeleti
ellenérzés dokumentumai is. A vezeték minden ismeret birtokaban felkésziiltek a pedagogiai munka
iranyitasanak és ellendrzésének feladataira. A vezetdk felkésziltségét tikrozik a munkatervek és
beszamolok, tovabba az intézményi alapdokumentumok.
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6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljirdsokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése magas szinvonalon, rendkivil elhivatottan részt vesz a szervezeti és
tanulasi kultura fejlesztésében. Az intézmény vezetdje személyes jo példaval és ismereteinek folyamatos
bdvitésével, tudasanak megosztasaval vesz részt a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében. Jellemzd
a pozitiv munkahelyi légkor kialakitasa, feltételek biztositasa, a nyilt, szinte kommunikacio. A vezetd a
motorja a szervezet folyamatos fejlesztésének. (Interjuk) A vezetés elvirja a célok megvalositisihoz
szlikséges nevel6-oktatd munkat. A kiilsé és belsé valtozasoknak megfelelSen tervezik a célokat és a
hozzarendelt feladatokat. A valtozasokat kommunikaljak a nevelStestiilet felé. Tamogatjak az alulrdl
jové kezdeményezéseket, az innovacios torekvéseket. Biztositjak, hogy a kollégik hozzijussanak a
szakmai és az operativ informaciokhoz.

6.5.2. Az intézményi dokumentumok alapjan ez a jellemzés riillik az intézmény szervezeti és tanulasi
kulturajara. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultrajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. Az oktato-nevelé munkat a pedagogiai programban megfogalmazott célok,
alapelvek, eljarasok mentén igyekeznek megvalésitani, a torvényi elSirasok betartisaval.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmikodésére a magas szintl belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd. A vezetés demokratikus alapokon mikodik. Az intézmény vezetése
személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében. Elvarjak a célok
megvalositasahoz szlikséges nevelS-oktatd munkat. A valtozasokat kommunikaljak a nevelStestilet felé.
Az intézmény torvényes mikodését a hatalyos jogszabalyokkal 6sszhangban allé — alapdokumentumok
hatarozzak meg. Az SZMSZ-ben leirt feladatelosztas megfelel a fentebbi kritériumoknak. Minden, a
helyszinen résziinkre bocsatott dokumentumot az igényesség jellemezte. Az intézmény bejarasa soran
is ezt tapasztaltuk, valamint ezt timasztottak ala az interjuk soran nyert informaciok.

6.5.4. A bels6 tudasmegosztas része a j6 gyakorlatok megosztisa egymas kozott. Az éves munkaterv
része kilsé szakemberek meghivasa szakmai napokon, tanszakonként. Igényes, j6 gyakorlatokat
adaptalnak és mutatnak be, belsé tovabbképzéseket, bemutaté orakat tartanak, rendszeresen
hospitalnak egymas orain (interjuk). Az intézményben kiemelt szerepet kap a tudasmegosztas
tantestuleten belul. Gydjti-kutatoi, eléadoi munkat is végeznek (konyvtaros kolléga), tobben koztliik
rendszeresen el6adasokat tartanak, koncerteznek. Az iskola munkatarsai megosztjak tapasztalataikat,
szakmai véleménytket értekezleteken, szakmai megbeszéléseken. (versenyek, talalkozok, taborok)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkdja?

6.6.1. Az intézmény hagyomanyai a PP-ban rogzitettek, apolasuk tetten érhetd. (interjuk ill. elézéekben
idézett helyi dokumentum elemzések). A pedagogiai programban kilon fejezetben jelenik meg a
hagyomanyapolas, a szakmai munka részének fontos elemei. (PP) Az éves munkaterv tartalmazza a
feladatokat, felel6soket, idépontokat. (munkaterv) Az intézmény erGsségei kozott tartjak szamon a
hagyomanyapolassal és a sajat hagyomanyaink megteremtésével, megérzésével kapcsolatos munkat.
Nem csak az intézményi hagyomanyok Orzésében jatszik az intézmény szerepet, kiemelkedéen
fontosnak tartjak a telepulésen a helyi és nemzeti hagyomanyok apolasat is.
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6.6.2. Ismerik, apoljak hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziil8kkel is, valamint nyitottak az
Uj hagyomanyokra. A kollégak minden tanév elején Gjabb Gtletekkel dllnak eld, ill. a meglévé programok
fejlesztésére vonatkozoan vezetnek eld lehetségeket, melyeket az intézményvezetd tamogat.
Pedagogiai tervezé-szervezé munkajuk egyik kiemelt célia hagyomanyaik megdrzése, apolasa,
ugyanakkor nyitottak az innovativ kezdeményezésekre, Gjabb hagyomanyok bevezetésére. A pedagdgus
feladatai kozott kiemelik a hagyomanyok apolasaban valo aktiv részvételt.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztis, felelGsség- és hatiskor-megosztis?

6.7.1. A pedagodgiai programban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamolokban ennek
megvalosulasa nyomon kovethetd. A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatirozasa jol
korilhatarolt, az SZMSZ-ben rogzitett. (munkakori leiras) A vezeté kozvetlen munkatarsai
tevékenységiiket az igazgatd kozvetlen iranyitisa mellett végzik. Munkakori leirasaik az SZMSZ
mellékletét képezik. A kozvetlen munkatarsak az igazgatdnak tartoznak felelsséggel. Beszamolasi
kotelezettséglik kiterjed az intézmény miikodésére és pedagdgiai munkaijira, a belsé ellenérzések
tapasztalataira, valamint az intézményt érinté megoldando problémak jelzésére. Az intézményvezetd és
kozvetlen munkatarsai hetente tartanak vezetdi megbeszélést, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

6.7.2. A feladatok leosztasa a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. (SZMSZ) Elsé
helyen van a szakértelem, a szorgalom, a preciz munkavégzés. A mivészeti igazgatohelyettes kellé
mértékben delegalja a feladatokat a megfelel6 személynek. A felelsség és hataskorok megfelelnek az
intézmény helyi szabdlyozasaban (SzMSz) rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalositasat.

6.7.3. Az intézményben dolgozé alkalmazottak végzettsége, feleléssége és hatiskore az SZMSZ-ben
rogzitettek, az ebben leirtak tamogatjak a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok és
feladatok megvalosulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatdrsak bevondsa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. A dontések elSkészitésének folyamataba minden olyan kozdsséget bevonnak, amely
véleményezési, vagy dontési jogkorrel rendelkezik. A rendszeres munkakozosségi és nevelStestileti
értekezletek soran is megtorténik az egyének és csoportok bevonasa a dontés eldkészitésébe. Az
SZMSZ-ben ennek rendje kialakitott. Rendben zajlik, dokumentélasa teljes kord. Az intézmény
pedagdgusai innovativak, rendszeresen megkeresik az igazgatot kiilonbozd otletekkel, Legtobb esetben
tamogatd az alulrol érkezd javaslatok elbirdlasa. A pedagogusok kozil tobben kurzusokat,
tovabbképzéseket tartanak, ez is bizonyitja ratermettségiiket.

6.8.2. A dontés-elSkészitésbe torténd bevonas rendje az SZMSZ-ben kialakitott és a jegyz&konyvek
alapjan dokumentalt. Az SZMSZ-ben rogzitett hatas- és jogkorok egyértelmliek. Az iskola vezetSsége
az iskolai élet egészére kiterjedé konzultativ, véleményezd és javaslattevé joggal rendelkezd testiilet.
Az iskola vezetdsége egyuttmikodik az intézmény mas kozosségeinek képviselivel. (pl. szuldk

kozossége)

6.9. Milyen az intézmény innovdcios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény pedagdgusai innovativak, rendszeresen megkeresik az intézmény vezetdjét
kiulonbozé otletekkel, az intézményvezetd sokszor tamogatja az alulrdl érkezd javaslatokat. A
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pedagogusok kozil tobben kurzusokat, tovabbképzéseket tartanak. A vezetés engedi, és szivesen
fogadja a pedagogusok onképzésére valod torekvését.

6.9.2. Teljes mértékben taimogatja az intézmény, és lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6sztonzé miihelyfoglalkozasokra, forumokra. A pedagdgusok koziil tobben kurzusokat,
tovabbkeépzéseket tartanak. A vezetés engedi, és szivesen fogadja a pedagogusok onképzésére vald
torekvését. Ez kiilsé szakemberek meghivasaval is torténik mesterkurzusok, eléadasok keretében.
Egymas megismerése, a latottak megbeszélése, szakmai képzések: bemutatd orak, szakmai
megbeszélések, palyazatok, tovabbképzések.

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara teljes mértékben
nyitott a testulet és az intézményvezetés. Minden munkakozosség rendszeresen szervez ilyen
programokat és ebben a vezetdség tamogatja Sket. A nevelGtestiilet tagjai részt vesznek a megvaldsult
programok értékelésében, és a problémak azonositasa utan javaslatot tesznek azok megoldasara az
értekezleteken (interjd). Az intézmény lehetéségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast
0sztonzé mlhelyfoglalkozasokra. Fontos szerepet jatszik az oktatis folyamatiaban a tevékenység-
kozpontu pedagogiai modszerekkel torténd oratartas: differencialds, tehetséggondozas.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatdsi irdnyelvben meghatirozott
orszigos szakmai elvdrdsoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatdsért és a szakképzésért felelés miniszter dltal kiadott
tantervi szabdlyozé dokumentumban meghatdrozott célok a pedagdgiai és szakmai programban?

7.1.1. A pedagdgiai program aktualizalt és koherens a jogszabalyi elSirasokkal. Az intézmény a stratégiai
céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti. A tartalmi szabalyozok, a kdrnyezet valtozasa,
az intézményi eredmények ismeretében fellilvizsgalta. A pedagdgiai program sszhangban a szakmai
alapdokumentumban foglaltakkal, tartalmazza mindazokat a sziikséges és el&irt feladatokat, melyek az
iskola nevelési-oktatasi feladatait részletesen leirjak. Az intézmény napi gyakorlatiban jelen van a
folyamatos tajékozodas, elvarasoknak vald megfelelés.

7.1.2. A dokumentumok attekintése alapjan a pedagdgiai program teljes mértékben a jogszabalyi és
tartalmi elvarasokkal osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait,
céljait. A pedagogiai program figyelembe veszi a tanuldk eltéré kulturilis, illetve tarsadalmi hattérébdl
adodod sajatossagokat. Sajatos nevelési céljuk, hogy novendékeinknek az anyanyelve legyen a zene a
mUvészetekben vald jartassag a hagyomanyapolas a tehetséggondozas. Minden tanulénak biztositjik az
egyéni adottsagai, képessége és tehetsége szerint az onmegvaldsitas lehetéségét. A jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen precizen meghatarozza az intézmeény specialis nevelési-oktatasi céljait és
feladatait.

7.2 Hogyan torténik a pedagogiai és szakmai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizdlisa, megvalositisa?

7.2.1. A pedagdgiai programban megfogalmazott célok megjelennek az intézmény éves munkaterveiben,
a feladatok megvalosulasinak eredménye pedig nyomon kovethetd az éves beszamoldkban. A
munkatervek és beszamolok alapjan a pedagodgiai programban és a tovabbképzési programban foglaltak
megvalosulnak az intézményben.

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése a
mivészeti iskola munkatervében. Az iskola a tanév kezdetekor az iskola vezetése javaslatira kozosen
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tervezi meg az év feladatait, amelyeket irdsban rogzit. Az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intezkedési tervekben is mindez rogzitésre keriil. Tiikrozik ezt a munkatervek, beszamoldk. A fejlesztési
és intézkedési tervek Osszhangban vannak az éves munkatervben meghatirozott feladatokkal.

7.23. A terveket minden esetben a tantestiilet hagyja jova. A tervek nyilvdnossaga biztositott a
honlapon a kozzétételi listan, az intézmény szokasos informacios csatorniin. Minden érdeklédé szamara
megtekinthetd (fenntartondl, konyvtdraban, az iskola vezetdjénél, a mivészeti igazgatohelyettesnél, a
munkakozosség-vezetdnél, valamint az intézmény honlapjan. igy minden érintett megismerkedhet a
tervekkel.

7.2.4. A pedagdgiai program és a tervek koherensek. A munkatervek pontosan rogzitik a feladatokat.
A pedagdgiai program alapelveire, céljaira épiilé részcélok kiemelten jelennek meg a munkatervekben,
elkilonitve a nevelési és oktatasi feladatokat, megjelolve a kézremiikodSket. A megvalosulast jelzé
eredménymutatokra nem térnek ki, de az éves beszamoldk foglalkoznak az elért eredményekkel. Az
ellendrzési terv meghatirozza ellendrzés targyat és az ellenérzéssel megbizottak személyét. A
tovabbkepzesi program a pedagdgusok kompetencidinak fejlédését timogatja a feladatok szinvonalas
elvégzése érdekében.

7.2.5. A beiskoldzasi- és tovabbképzési tervek atgondoltak a fenti szempontok alapjan. Az intézmény
kiemelt feladatai kozé tartozik a pedagdgusok Osztonzése a tovabbképzéseken, dtgondoltan tamogatja
a tanarok szakmai fejlédését szolgald tovabbképzéseket. Beiskolazasi tervet készit az iskola az
intézményi céloknak megfeleléen. Ezen tul minden mas képzésre valé jelentkezést is timogat és
biztositja a részvetelt, ha az iskola érdekeit vagy a pedagogus fejlédését szolgalja.

7.2.6. Az oktato-neveld munka modszereinek kivalasztasa, alkalmazésa a pedagdgiai program és az
SZMSZ-ben lévd elvarasoknak Osszhangjaban torténik. Az intézmény sajatos alapelveinek, céljainak
megfelelé modszereket valasztanak ki és alkalmaznak a pedagogusok. A tankonyvek, kottik
kivalasztasa a jogszabalyi elSirasokat kovetik a pedagogiai céloknak megfeleld. A nevelStestiilet tagjai
nyitottak az Uj tanitasi modszerek irant. A targyi feltételek adta lehet&ségek kézott rugalmasan
alkalmazzak a papir alapu és digitalis (legalis) segédanyagok
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