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Intézményi munkaterv 

2025/2026 

1. Jogszabályi háttér, jogszabályi változások 

- 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről - 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a 

nemzeti köznevelésről szóló törvény végrehajtásáról 

- 2023. évi LII. törvény a pedagógusok új életpályájáról 

- 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény 

végrehajtásáról 

- 402/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagógusok új életpályájáról szóló törvény szerinti 

felzárkózó és kedvezményezett települések listájáról, valamint egyes közneveléssel összefüggő 

kormányrendeletek módosításáról 

- 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagógusok teljesítményértékeléséről 

- 182/2025. (VI. 30.) Korm. rendelet a 2024/2025. tanévi teljesítményértékelés alapján történő 

illetmény kifizetéséről és egyes köznevelési tárgyú kormányrendeletek módosításáról 

- 245/2024. (VIII. 8.) Korm. rendelet a nevelési-oktatási intézményekben a tiltott és a 

használatában korlátozott tárgyak köréről, valamint a tárgyakra vonatkozó eljárásrend részletes 

szabályairól 

- 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a 

köznevelési intézmények névhasználatáról 

- 51/2012. (XII.21.) EMMI rendelet a kerettantervek kiadásának és jóváhagyásának rendjéről 

- 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadásáról, bevezetéséről és 

alkalmazásáról 

- 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagógus-továbbképzés rendszeréről 

- 27/2025. (VII. 24.) BM rendelet a 2025/2026. tanév rendjéről 

- 11/2024. (IV. 8.) NGM rendelet a 2025. évi munkaszüneti napok körüli munkarendről  

- 121/2013. (IV.26.) Korm. rendelet az Oktatási Hivatalról 

- 362/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet az oktatási igazolványokról - 2018. évi LXXXIX. törvény 

az oktatási nyilvántartásról 

- 2012. évi I. törvény A munka törvénykönyvéről - 1992. évi XXXIII. törvény a közalkalmazottak 

jogállásáról (KJT) - 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagógiai szakszolgálati intézmények 

működéséről - 15/2015. (III.13.) EMMI rendelet a köznevelési szakértői tevékenység, valamint 

az érettségi vizsgaelnöki megbízás feltételeiről - 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagógiai-

szakmai szolgáltatásokról, a pedagógiai-szakmai szolgáltatásokat ellátó intézményekről és a 

pedagógiai-szakmai szolgáltatásokban való közreműködés feltételeiről 

- 31/2004. (XI.13.) OM rendelet az Országos szakértői, az Országos vizsgáztatási, az Országos 

szakmai szakértői és az Országos szakmai vizsgaelnöki névjegyzékről, valamint a szakértői 

tevékenységről - 137/2008. (V. 16.) Korm. rendelet az idegennyelv-tudást igazoló államilag 

elismert nyelvvizsgáztatásról és a külföldön kiállított, idegennyelv-tudást igazoló nyelvvizsga-

bizonyítványok Magyarországon történő honosításáról 

- 1999. évi XLII. törvény a nemdohányzók védelméről és a dohánytermékek fogyasztásának, 

forgalmazásának egyes szabályairól 

- 2011. évi CXII. törvény az információs önrendelkezési jogról és az információszabadságról 
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- AZ EURÓPAI PARLAMENT ÉS A TANÁCS (EU) 2016/679 RENDELETE (2016. április 27.) a 

természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében történő védelméről és 

az ilyen adatok szabad áramlásáról, valamint a 95/46/EK rendelet hatályon kívül helyezéséről 

(általános adatvédelmi rendelet)  

- https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020_nat/iranyelvek_alapprogramok/alapf

oku_muveszetoktatas - Az alapfokú művészetoktatás követelményei és tantervi programja 

2. Helyzetelemzés 

A. Személyi feltételek  

a) Pedagógus és alkalmazotti adatok (létszám, személyi változások, 

foglalkoztatási formák) 

 

PUÉTV jogviszony  

továbbiakban köznevelési 

jogviszonnyal rendelkező 

(kinevezés /fő) 

Polgári 

jogviszony 

(megbízásos) 

Tartósan 

  
Teljes 

munkaidős 
Részmunkaidős Óraadó Távollévő 

Pedagógus 27 29 3 2 

Oktatást nevelést 

segítők 
4 3 0 0 

ÖSSZESEN 31 32 3 2 

 

 
Munkaidő szerint (MT alá tartozó) 

Teljes munkaidős Részmunkaidős Összesen 

Technikai dolgozók 

(köznevelési 

dolgozók) 

6 6 12 

Személyi változások a 2024/2025-es és a 2025/2026-ös tanév fordulóján 

 Pedagógus Segítő Technikai 

Kilépő 5 0 1 

Belépő 5 0 1 

A dolgozóink többsége főállású, határozatlan munkaszerződéssel rendelkezik. Az egyéb 

területen hiányzó tanerőt helyettesítéssel, tagozati áttanítással, túlórákkal és óraadó 

tanárok biztosításával fedjük le. Folyamatosan dolgozunk a megoldáson, és a 

pedagógusok bérrendezésével a tavalyi tanévhez képest tovább javult a helyzet. A 2023. 

évi LII. törvény, a 401/2023. (VIII.30) kormányrendelet és a tervezett további 

illetményemelés vonzóvá teszi a pedagóguséletpályát, várhatóan ez a tendencia 

folytatódik az elkövetkezendő években is. 
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2025. szeptember 1-től, a tavalyival megegyezően egy fő pedagógus a 2023. évi LII. 

törvény 45.§ (7) prémium évek kedvezmény igénybevételével teljes állás helyett 50 

százalék munkaidős feladatot lát el 75 százalékos illetmény felvétele mellett. 

Komoly segítséget jelent a nyugdíjas kollégák jelenléte a rendszerünkben: a művészeti 

tagozaton öt fő, felső tagozaton kettő fő pedagógus, a könyvtáros (oktatást segítő) 

munkakört ellátó munkatársunk, valamint gazdasági ügyviteli és technikai 

munkavállalóink közül nyolc fő dolgozik nyugdíj mellett (összesen 15 fő)  

A 2023. évi LII. törvény 105. § -a alapján a 2025. évben 25 éves köznevelési 

foglalkoztatotti jutalomra jogosult 4 fő pedagógusunk. 2025. október hónapban két fő 

részére 2 havi alapilletmény kifizetése esedékes.  

Az iskola takarítását ellátó munkavállalói területen a fluktuáció csökkent, de a kilépő 

kollégák pótlása továbbra is nehézségekbe ütközik, a teljes munkaidős takarítói állásra 

csak részmunkaidős kollégát találtunk. 

Több helyen magasabb pótlékokat kapnak a pedagógusok. Saját tablettel, béren kívüli 

juttatásokkal, lakhatási támogatással segítik őket. Munkahelyválasztás során 
értékrendünk, eredményességünk, jól megalapozott hírnevünk az, ami nyomhat a 

latban. Nagyon komoly vezetői feladat a pedagógusok motivációjának erősítése, a 

kiégés megelőzése vagy az azzal való megküzdés támogatása, mindezek mellett a 

szakmai inspiráció biztosítása. További nehézség vetődött fel újabban és szerencsére 

egyelőre egyedi esetként a tantestületben megjelenő generációs konfliktus. Vezetői 

figyelmem ehhez is működő eszközöket keres. 

A Klebelsberg-ösztöndíj ettől az évtől már nem csak az állami iskolákban ad lehetőséget 

a pályakezdő pedagógusoknak. Meglátjuk, hogy szükség esetén megjelenik-e a 

rendszerünkben ez a kedvező fordulat. 

Új kollégáink beilleszkedését, az újként kapott feladatok ellátását vezetői figyelemmel 

övezzük (munkaközösség-vezetők, főigazgató-helyettesek, főigazgató). 

A személyi változásokból fakadó prognosztizálható nehézségek, az új kollégák 

beilleszkedésének segítése érdekében a belső mentorrendszert Négykezes címmel idén 

is működtetjük, a gyakornokaink a gyakornoki programban vesznek részt. 

Pedagógusaink lelkesek, felkészültek, kreatívak és innovatívak. Az idősebb korosztály a 

kiégés és a terhelés következtében a tanév előrehaladtával fáradékonyabb. 

Mindenesetre biztató, hogy telese pedagóguslétszámmal kezdünk, minden területen 

rendben van a szakos ellátottság 

b) Megbízatások (DÖK munkáját segítő, munkaközösségvezető, egyéb 

megbízások)  

A munkaközösség-vezetőket az alakuló ülésen a tagok megerősítették.  

Munkaközösség neve Munkaközösség-vezető 

Alsó tagozatos munkaközösség Gnandtné Szabó Anikó 

Felső tagozat (intézményi tehetségtámogató fókusszal) Danicska Rita 
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Ének munkaközösség Rajkainé Magyar Katalin 

Zenei munkaközösség Mezeiné Topa Orsolya 

Öko munkaközösség Tóth Mária 

Mérés-értékelés munkaközösség Bátki Mihály 

Munkacsoportok:  

A tagok létszáma miatt a korábbi idegennyelvi munkaközösség munkacsoportként 

működik tovább, megtartva az eddigi évek odaadó és példás szakmai együttműködését, 

vezetőjük továbbra is Cravero Edina.  

További munkacsoportok: természettudományos, humán, képzőművészeti-dekorációs  

A gyermekvédelmi feladatokat az érintett főigazgató-helyettesek végzik.  

DÖK segítő tanár: Király-Szőcs Erika 

Iskolai facebook és Instagram adminisztrátorok: Henderson Anna, dr. Kaszperné 

Dorogi Eszter 

Honlap-adminisztrátor: Albert Mátyás Csaba, rendszergazda 

Zeneovi: Rajkainé Magyar Katalin és Sinka Mónika 

2025/2026 tankönyvellátás koordinálása 1 fő 

Riasztó felügyelet, ügyintézés, intézkedés 1 fő 

Iskolapszichológus (a megelőző évekhez képest az indokolt igények emelkedésével 

magasabb óraszámban): 1 fő 

c) Intézményünkben nincs szakértő besorolású pedagógus, ezért a 

szakértői nap nem releváns. 

d) Várható minősítések 

1 fő gyakornok (pótjelentkezéssel) idén minősül 

1 fő gyakornok a tanév során jelentkezik minősítésre 

1 fő Ped1-ből Ped2 minősítés 

e) Tanulói létszám 2025. szeptember 1-jén  

Általános iskola:  357 fő + 6 jogviszony szüneteltető 

Művészetoktatás:  252 fő, ebből két tanszakos 20 fő 

Általános iskolai tanulólétszámunk kis mértékben csökken. A kerületben (és a közeli 

óvodákban) megmutatkozó drasztikus gyermeklétszám-csökkenés azt követeli, hogy 

intézménymarketingünk rendkívül nagy energia- és figyelembefektetéssel évről évre 

újabb innovációk bevezetésével gazdagodjon. Ami az előnyünk és sikerességünk, egyben 

a kockázatunk is. A távozások esetét vezetői figyelemmel övezzük. A családok 

élethelyzete változékony. Minden évben van költözés miatt más iskolát választó. 

Mérsékelten, de továbbra is jellemző, hogy tanulmányi vagy egyéb problémák miatt más 

iskolát választanak a szülők az idejáró gyermeküknek. Amit csak lehet, megteszünk a 
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lehetséges megoldásokért. Őszinte jelzés, tényfeltáró és támogató attitűdű 

kommunikáció jellemzi az ilyen folyamatokat. Ha szükséges, az iskolapszichológusunkat 

és/vagy az iskolai szociális segítőnket is bevonjuk. Tudatosak vagyunk a tanulók 

megtartásában. Nyomon követjük az esetleges távozás okát, visszacsatolunk, ha 

szükséges, önreflexióval változtatunk. Több év elemzésével tárjuk fel a változások 

konkrét okait. 

Határozottan képviseljük iskolánk értékeit. Idén arra az elhatározásra jutottunk, hogy 

erősebben és több területen lesz jelen iskolai életünkben ez a tudatosság (öltözködés, 

viselkedés, kommunikáció, a kórushoz kapcsolódó elvárásaink). 

A végső felvett létszám a beiratkozás környékén változik, amikor kiderül, kit vettek föl 

a kerületi angolos osztályokba. Idei fejlesztésünk, hogy a leendő elsősök szüleinek nyílt 

angolórát is szervezünk (a 3. vagy 4. évfolyamban, hiszen itt vannak már idegennyelv-

óráink), hogy lássák a tartalmat, módszereket. 

Évről évre jellemző, hogy más iskolába járó gyermeket jelentkeztetnek hozzánk. A 

képességfelmérés és a szülői beszélgetés után döntünk a felvételről. Elmondható, hogy 
terjed a jó hírünk. A felvett gyermekek tápláló, nyugalmas közeget találnak a befogadó 

szellemű iskolánkban. A felsőbb évfolyamokon vagy a tanév közben iskolát keresők erre 

reagálva jelentkeznek. Az új gyermekek beillesztése tudatos pedagógiai munkával 

történik, ezért eredményes. 

Művésztanáraink esetében munkájuk és személyiség, állandóságuk sikereként 

könyveljük el a művészetoktatásban a tanulólétszám bőségét annak ellenére, hogy a 

különböző sport és egyéb foglalkozásokkal, felvételi előkészítőkkel vannak versenyben.  

Tehát továbbra is fontos célkitűzésünk az iskolai létszám stabilitásának megtartása, sőt 

növelése. Keressük azokat a megoldásokat, amelyekkel iskolánkat még vonzóbbá 

tehetjük a gyermeküknek iskolát választó szülők számára.  

Az inkluzivitás, ehhez illeszkedve a pedagógiai klímánk tudatos fejlesztése, publikálása 

és az énektanítás, zenei, művészeti közeg kiegyensúlyozó, gyógyító, közösségépítő ereje 

az intézménymarketingünk fókuszai. 

f) osztályok/csoportok jelzése, létszáma (2025. szeptember 1.) 

Osztály Létszám 

1.a 22 

1.b 22 

2.a 24 

2.b 24 

3.a 26 

3.b 27 

4.a 22 

4.b 14 

5.a 25 
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5.b 27 

6.a 26 

6.b 25 

7.a 19 

7.b 18 

8.a 16 

8.b 20 

 

Művészeti osztály Létszám 

Ayele Fanni fuvola 13 

Baczkóné Tari Tina zongora 20 

Borsódy Eszter képzőművészet előképző 7 

Borsódy Eszter képzőművészet és kerámia 18 

Cserta Ida Cecília hegedű 12 

Dörnyei Szabolcs gitár 16 

Farkas Anna furulya, oboa 8 

Fülöpné Gila Katalin gordonka 10 

Gordon Teodóra furulya, klarinét, szaxofon 12 

Horváth Zsófia néptánc 5 

Király-Szőcs Erika néptánc 4 

Madai Zsolt ütő 21 

Márku Zsuzsanna gitár 11 

Melis Márta hegedű  12 

Miskolciné Hajtun Zsuzsa zongora 11 

P. Szentpéteri Gabriella zongora 11 

Révész Márk furulya, trombita, kürt 11 

Scholz Erika hárfa 12 

Sinka Mónika gitár 2 

Szabó Réka gordonka 3 

Topa Zoltánné gitár 6 

Vincze Levente gitár 7 
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Művészeti csoport Létszám 

Rajkainé Magyar Katalin EK 1/A 14 

Rajkainé Magyar Katalin EK 1/B 15 

Mezeiné Topa Orsolya szolfézs 2/a 14 

Mezeiné Topa Orsolya szolfézs 3/a 16 

Mezeiné Topa Orsolya szolfézs 3/b 17 

Mezeiné Topa Orsolya szolfézs 4/a 19 

Mezeiné Topa Orsolya szolfézs 4/b 16 

Mezeiné Topa Orsolya szolfézs 5 22 

Veres Andrea szolfézs 1/a 18 

Veres Andrea szolfézs 1/b 16 

Veres Andrea szolfézs 2/b 22 

Horváth Zsófia néptánccsoport 2 

Király-Szőcs Erika néptánccsoport 5 

Borsódy Eszter képzőművészet előképző csoport 5 

Borsódy Eszter képzőművészet és kerámia 

csoport 
8 

g) Osztályok és osztályfőnökök  

Osztály Osztályfőnök 

1.a Tóth Mária 

1.b Doman Zsuzsanna 

2.a Zsoltész Gáborné 

2.b Kubinyi Éva 

3.a Gnandtné Szabó Anikó 

3.b Racsmány Szilvia 

4.a Medvegy Krisztina 

4.b Langer Katalin 

5.a Danicska Rita 

5.b dr. Kaszperné Dorogi Eszter 

6.a Deák Gabriella 

6.b Cravero Edina 

7.a Kunfalvi Melinda 

7.b Mezeiné Topa Orsolya 
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8.a Bátki Mihály 

8.b Huberné Pötörke Zsuzsanna 

h) Vezetők ügyeleti rendje – L. 2. számú melléklet 

i) Gyakornok-mentor együttműködések 

Henderson Anna – Gnandtné Szabó Anikó 

Miklósi Fanni – Kubinyi Éva 

B. Tárgyi feltételek (esetlegesen elvégzett/elvégzendő felújítások, 

beszerzések is)  

2025 évben a következő felújításokat végeztük el:  

Befejeztük az előző évben elkezdett PVC felújításokat a tantermekben. Elmondhatjuk, hogy 

minden tantermünk egységesen rendezett lett. A folytatás a folyosók padlózatának cseréje 

lesz, amennyiben lesz rá anyagi fedezetünk egyszerre vagy két részletben.  

Folytatjuk a tantermek festését, ami már nagyon időszerű. (Legalább 10-12 tanterem vár 

felújításra első körben).  

A beszerzések terén fontosnak tartjuk folytatni az iskolai padok, székek pótlását és 

cseréjét, valamint egyéb iskola bútorok cseréjére is szükségünk lesz (szekrények, polcok 

stb.)  

Az épület állaga menet közben váratlan kiadásokat is eredményez, ami sajnos nem 

tervezhető, nem várt körülményből adódik. (pl. tetőjavítás, vizes blokkok javítása, udvari 

fák balesetveszélye stb.) 

3. A tanév legfontosabb céljai, kiemelt feladatai (pl. a pedagógiai program alapján 

kitűzött nevelési-oktatási célok, feladatok; előző tanév tapasztalataiból adódó 

nevelési-oktatási célok, feladatok) 

• Iskolánkban az éves intézményi célunk: A MÓKUS 50 egész tanévet átívelő 

jubileumi projekt sikeres megvalósítása 

A pedagógusok esetében közös célként kijelöltük és a TÉR rendszerben értékeljük:  

(1) az intézmény éves projektjéhez való kapcsolódást és az 

együttműködések minőségét és mennyiségét; 

(2) a hozzájárulást az intézmény érzelmi és pedagógiai klímájához 

(gyermek, kolléga - egyénileg, munkaközösség, szülők/esetleg egyéb 

partnerek) 

Fenntartói intézményvezetői cél, amely szintén hatással van az éves 

pedagógiai közös munkánkra: Keresztény egyházi intézményként küldetését 

szellemiségében, rendjében, megnyilatkozásában töltse be, valamint a Biblia tanításainak 

és Jézus Krisztus példájának követésére törekedjen, közvetítse a baptista értékeket, a 

keresztény hitéleti nevelés tanóráin és eseményein résztvevő tanulók száma 

növekedjen. (Fodorné Bálint Andrea, iskolalelkésszel való közös gondolkodásban és 

cselekvéssel valósítjuk meg.) 
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• Forgatókönyvsablon bevezetése és a programszervezés még tudatosabb működtetése, 

a tagozatközi konzultációk rendszeresítése az előkészítés során. 

• A hospitálások számának növelése szervezeten belül – az egymástól tanulás TÉR cél is 

lehet 

• 1 millió lépés az iskoládért– sportszerfejlesztés, egy mászófal létesítése a 

nyereményből, és a kapcsolódó innovációs lehetőségek megismerése, kipróbálása 

• Öltözködés, viselkedés – példamutatás: a pedagógus szerepnek, az 

alkalomnak/helyzetnek megfelelően; Preambulum és Etikai kódex szellemében 

következetesség a tantestületben és konkrét elvárások megfogalmazása a szülők és a 

gyerekek felé. 

• A DÖK javaslatok, kérések beépítése a mindennapjainkba és a fejlesztéseinkbe. Nagy 

öröm, hogy felelősségteljes, komolyan gondolkozó, bátran kérdező és a javaslatokat 

konkrétan megfogalmazó aktív és kreatív csapat formálódik minden évben. 

• Őszi szakmai nap tervezett tematikája: csapatépítő játék/közös éneklés; 

elsősegélynyújtási alapismeretek; MÓKUS 50: feladatok, teljesülések, folyamatba 

ágyazott értékelés + tagozati értekezlet (szakmai aktualitások) 

• Tavaszi szakmai nap: közös program - a félévi kibővített vezetőségi értekezleten 

véglegesítjük a tematikát.  

• A pedagógiai klímánk tudatos gazdagítása, publikálása;  

• Intézménymarketingünk fő fókusza a korszerű és élményalapú pedagógiai munkánk, 

a közösségben rejlő erő, az éneklés, a zene és a művészetek személyiségformáló, 

közösségépítő és testi-lelki egészségmegőrző hatása. Az idegennyelv-tanulás 

lehetőségei. Mókusosnak lenni jó. Nem a versenyistálló, hanem a hosszútávú és 

sokszínű értékteremtés, gazdag, színes és tápláló lehetőségek a gyerekeknek. 

Ennek megfelelően a mesterséges intelligenciában rejlő lehetőségek megismerése, 

tudatos felhasználása.  

Chat GPT tartalmának bővítése: szülői vélemények, „gyerekszáj”, diákélmény, 

iskolaújság cikkei a felületeinken (Facebook, Instagram, honlap) a GDPR-nak 

megfelelően; a „#” és kulcsszavak fontossága 

A tavalyi év során új iskolai logónk született a jubileumot előkészítendő, ennek 

használatát ebben az évben vezetjük be, frissítjük az elektronikus publikációs 

felületeinket és az iskolai pólókat is. 

• A leendő első osztályok létszámának érdekében komoly odaadás és kreativitás 

szükséges. Nem csak az alsó tagozat feladata, hanem közös ügyünk, ahogy a kihatása is 

az lesz. 

• Cipősdoboz akció és egyéb időközben felmerülő gyűjtések rászorulóknak (a múlt tanév 

során itt hagyott és kiválogatott, kimosott 13 zsáknyi holmit a csepeli óvodába elvitték).  

• ÖKOMÓKUS céljaink erre az évre: 

o a gyűjtések folytatódnak: elem, papír, PET-palack, kupak külön, komposzt 

o önkéntes segítők (ökomókusok) munkája időkeretek között szabályozva 
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o akciók: Turinap, Sulizsák, MOHU papírgyűjtés telepített konténerbe – erre 

nagyobb mennyiségű papírhulladékot várunk 

o mezítlábas ösvény kialakítása 

o méhlegelő továbbra is 

• Tehetségdetekt használata, részvétel a fenntartói tehetségprogramokban. A 

MATEHETSZ által kiírt Tehetségpont megújító pályázaton aktuális tetemes mennyiségű 

egyéb feladatunk miatt idén nem indulunk. 

• Az iskolához tartozás és a bántalmazáshoz kapcsolódó kérdőívezés gyakorlatát, 

pedagógusi feldolgozását fenntartjuk. Gyermekeket érintő családi problémák: 

maximális érzékenység és diszkréció, titoktartási kötelezettség 

4. Szakmai feladatok 

A. Tanfelügyelet:  

Erre a tanévre nem kaptunk jelölést. 

B. Pedagógusok teljesítményértékelésével működtetésével kapcsolatos 

feladatok 

Iskolánkban az éves intézményi célunk: A MÓKUS 50 egész tanévet átívelő jubileumi 

projekt sikeres megvalósítása. Ehhez kapcsolódnak a pedagógus és a vezetői céljaink is. 

A pedagógusok esetében közös célként értékeljük:  

(1) az intézmény éves projektjéhez való kapcsolódást és az együttműködések 

minőségét és mennyiségét; 

(2) a hozzájárulást az intézmény érzelmi és pedagógiai klímájához (gyermek, kolléga - 

egyénileg, munkaközösség, szülők/esetleg egyéb partnerek) 

Alábontás, konkretizálás a főigazgató-helyettesekkel egyeztetve fog zajlani, kérdés, 

bizonytalanság esetén a főigazgatóhoz lehet fordulni. 

Fenntartói intézményvezetői cél: Keresztény egyházi intézményként küldetését 

szellemiségében, rendjében, megnyilatkozásában töltse be, valamint a Biblia tanításainak 

és Jézus Krisztus példájának követésére törekedjen, közvetítse a baptista értékeket, a 

keresztény hitéleti nevelés tanóráin és eseményein résztvevő tanulók száma 

növekedjen. (Fodorné Bálint Andrea, iskolalelkésszel való közös gondolkodásban 

közelítjük, és igyekszünk a megvalósításra.) 

Főigazgatói vezetői céljaim: 

(1) Az intézménymarketingben nyitás az Instagram felületen; a mesterséges intelligencia 

lehetőségeinek megismerése és alkalmazása a honlap, a Facebook és az Instagram 

oldalakon. 

(2) Vezetőként gondoskodom az éves pedagógiai projektünk (MÓKUS 50) színvonalas 

és emlékezetes teljesüléséről. 

(3) Vezetőként gondoskodom a másik kiemelt éves pedagógiai célunk innovatív, 

határozottan érzékelhető és mérhető teljesítéséről: Hozzájárulás az intézmény érzelmi 
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és pedagógiai klímájához (gyermek, kolléga - egyénileg, munkaközösség, szülők/esetleg 

egyéb partnerek) 

(4) Az iskolai programok előkészítése és lebonyolítása során egy olyan innováció 

bevezetése és alkalmazása, amely növeli a hatékonyságot, csökkenti a 

hibalehetőségeket és új szervezeti kommunikációs gyakorlat kialakítását teszi lehetővé 

A tájékoztatás a TÉR éves feladatairól és a kapcsolódó jogszabályváltozásokról a kijelölt 

határidőn belül megtörtént. A helyi aktuális szabályzatunkat (SZMSZ függeléke) minden 

pedagógusnak megküldtük a KRÉTÁ-n keresztül, papíralapon kifüggesztjük a tanárikban.  

A pedagóguscélok feltöltésének határideje: szeptember 30., az óralátogatások 

határideje február eleje. Az új kollégákkal kezdünk szeptember végén. A vezetőségi 

megbeszéléseken szeptember elején közösen ütemezzük az elvégzendő feladatokat és 

folyamatos monitorozással követjük az előre haladást. 

A vezetői belső tanulás jegyében egy-egy óralátogatás és -megbeszélés a 

munkaközösségvezetővel együtt lesz. Továbbra is megtartjuk azt a gyakorlatot, hogy a 

TÉR feladatokat a főigazgató és a helyettesek végzik. A tanításon kívüli feladatvégzés, 

vállalások rögzítése tagozatonként a megszokott közös platformon. 

A tavalyi teljesítményértékeléssel kapcsolatban a jogszabályváltozás következtében az 

alapbérbe beépülő összegeket megjelenítjük a kinevezésekben. A pedagógusaink 

túlnyomó többsége részesül ebben az illetményemelésben. 

C. A munkakörök aktualizálása szükség szerint megtörténik 

D. pályázatokból adódó szakmai feladatok 

- Millió Lépés az Iskoládért- az Andor Ilona Iskolafejlesztő alapítvány 1 millió Ft-ot 

kapott sportszerekre. A megvalósítás határideje 2025. november 30. 

- HAT-KP-1-2024/1-001387 – tavalyi utazás, a szakmai beszámoló elkészült, az 

elszámolás folyamatban van 

- HAT-KP-1-2025/1-001084 – idei tanévre beadott pályázatunk, a visszajelzést várjuk 

E. tehetséggondozással, felzárkóztatással kapcsolatos feladatok 

Alsó tagozat 

Célunk a tanulók kiemelkedő képességeinek felismerése és fejlesztése, az egyéni 

érdeklődés támogatása, valamint a kreativitás és az önálló gondolkodás ösztönzése. 

Fontosnak tartjuk, hogy a tehetséges tanulók motivációt és sikerélményt kapjanak, 

ezáltal erősödjön az önbizalmuk és kitartásuk. 

Intézményünk művészeti, ének-zenei irányultsága több oldalról is megtámogatja ezt a 

célt. Elhivatottak vagyunk abban, hogy lehetőségeinket kihasználva alaposan 

megismerjük diákjainkat. Képességeik kibontakoztatásához széles teret biztosítunk 

tehetséggondozó munkánk során. 

A tehetséggondozás folyamatához megfelelő szakmai és személyi feltételekkel 

rendelkezünk. Az iskolapszichológusi támogatás továbbra is biztosított. 

A munkaközösségekben korszerű szemléletű, tervszerű tehetségtámogatás folyik. 
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Feladataink közé tartozik a differenciált tanórai munka, egyéni és kiscsoportos 

tehetséggondozó foglalkozások szervezése, a versenyek lehetőségének biztosítása. 

Valamint többféle módon, a teljes személyiséget szem előtt tartva modern 

módszerekkel (élmény-, játékpedagógia, drámapedagógia) fejlesztik tovább 

pedagógusaink a tanulóink kompetenciáit. 

Kiemelkedő tehetség esetén intézményi kapcsolatrendszerünkből fakadóan gazdagító 

programokat is javaslunk a gyermeknek ismeretátadás, képességfejlesztés céljából. 

A tehetségazonosításhoz a Tehetségdetekt online felületet folyamatosan használjuk. A 

célunk a felület használatával a tehetségek felismerésének, az optimális fejlődésükhöz 

szükséges állapotfelmérésnek a megkönnyítése. Azokat az elemeket vesszük igénybe, 

amelyek az elmúlt évek során beváltak: tanulási stílus, motiváció, érdeklődéstérkép, 

szociometria. 

A tehetséggondozó munkánk eredményességét a versenyeken való sikerek elérése, az 

oklevelek, elismerések mellett a tanulók tanulmányi eredménye, a sikeres nyelvvizsgák, 

a beiskolázási, továbbtanulási mutatóink is visszaigazolják. 

A felzárkóztatás során célunk, hogy minden tanuló a képességeinek megfelelő ütemben 

fejlődhessen, és esélyt kapjon a sikeres iskolai előmenetelre. Törekszünk a tanulási 

nehézségekkel küzdő diákok támogatására, az alapkompetenciák megerősítésére, 

valamint az önbizalom és a tanulási motiváció növelésére. Mindez a tanórákon 

differenciálással, egyéni feladatadással és figyelemmel, valamint korrepetálásokon zajlik 

a tantárgyfelosztásban rögzítettek szerint a lehetséges órakeretben. 

Folyamatosan nyomon követjük a tanulók fejlődését szoros együttműködésben a 

szakemberekkel és a szülőkkel is annak érdekében, hogy minden gyerek elérje a 

számára reális fejlődési célokat. 

Emellett a BTMN-es gyermekekkel fejlesztőpedagógus is foglalkozik. Az idei tanévben 

36 fő (21 alsós, 15 felsős) a fejlesztésre járó gyermekek száma, akik kiscsoportos 

foglalkozásokon vesznek részt. Az elmúlt két tanévben 39/27 fő járt fejlesztő 

foglalkozásokra. A tanév folyamán szükség szerint készül fejlesztőpedagógusi felmérés, 

szakvéleménykérés. A szakszolgálattal szoros az együttműködés. 

Az iskolai szociális munkatárssal együttműködő, aktív szakmai kapcsolatunk van. 

Keddenként tartózkodik az intézményben. Előzetes egyeztetéssel más időpont is 

kérhető. Vállalja a profiljába vágó foglalkozások megtartását, az idei tanévben tematikus 

rendkívüli szülői értekezletek megtartása, mint új elem kerül be. Egyéni konzultációra 

is felkereshető. Esetenként csoportmegbeszéléseket is szoktunk közösen tartani egy-

egy problémás élethelyzetű gyermekről. 

A tanórán kívüli foglalkozások (szakkörök, versenyekre való felkészítés, korrepetálás, 

felzárkóztatás stb.) a gyermekek életkorához és az iskolai munkarendhez igazodnak. 

Iskolánk hagyományosan sok színes programot, kirándulást biztosít.  

Felső tagozat 

A tagozaton eredményes a tehetséggondozás, amely komplex feladat. A tananyagot – a 

tanterv által megengedett mértékben - a tanuló érdeklődéséhez igazítjuk, a feldolgozási 

és kritikus gondolkodás fejlesztésére fordítunk nagy hangsúlyt, általános felfedező 

élményeket biztosítunk, tananyagon kívüli témával is találkoznak a gyerekek. 
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Módszereinket az adott gyermekcsoport korának, jellemző érdeklődésének 

megfelelően választjuk. Figyelünk az egyéni igényekre és jellemzőkre is. 

Cél:  

- tehetségfejlesztés, a "mindenki tehetséges valamiben" elv alapján a tehetségek 

megtalálása és fejlesztése; 

- a tanulók érdeklődési körének tágítása.  

- tehetséggondozó kórus támogatása;  

- együttműködés tehetségsegítő szervezetekkel; 

A TehetségDetekt online felületén használjuk a tanulási stílust, motivációt, 

szociometriát.  

A tantárgyfelosztásban matematika, kémia, elsősegély, biológia, angol nyelv, magyar 

nyelv és irodalom, fenntarthatóság, tehetséggondozó kórus heti 2 órában biztosít 

lehetőséget a tehetséggondozásra.  

Tanulmányi versenyek: 

Az egészséges versenyszellem kialakítására fektetünk nagy hangsúlyt. 

Az egyéni versenyek mellett a csapatversenyeket is preferálják a tanulók. A 

csapatverseny célja: segíteni a diákokat azon képességek kifejlesztésében, hogy 

közösen, összedolgozva oldjanak meg problémákat. Ezzel átélik az együtt gondolkodás 

örömét. A logikus gondolkodás mellett készségeiket közvetlenül is bemutathatják 

diáktársaik előtt. 

A felkészítő foglalkozásra azok a tanulók jelentkeznek, akik érdeklődnek, 

elkötelezettek. A felkészülés alatt sok érdekes információhoz jutnak a tanulók, és 

ezeket különböző feladattípusokban alkalmazzák. Ehhez szükség van motivációra, kiváló 

megfigyelőképességre, memóriára, logikus gondolkodásra, lényegkiemelésre, a 

megszerzett tudás alkalmazására, következtetések levonására és kitartásra. Az 

együttműködéssel fejlődnek a társas kapcsolatok, ezáltal jó együttműködés alakul ki, 

fejlődik az összedolgozás képességük, a kommunikáció, a kritikai gondolkozásuk, 

feldolgozási képességük, alkalmazott tudásuk. Az együttműködéssel a szociális 

kompetenciáik is fejlődnek.  

A tehetséggondozás munkaformái, módjai változatosak: szakköri felkészítés; egyénre 

szabott készülési terv – feladatok, kísérletek Logiscool foglalkozásai, múzeumlátogatás, 

projektek. A korszerű tanulási módszerek alkalmazása mellett a digitális 

tananyaghasználaton, a differenciáláson, képességfejlesztésen kívül nagy hangsúlyt 

fektetünk a tanulók motiválására, érdeklődésük felkeltésére és fenntartására egy-egy 

téma feldolgozásával. 

A versenyekre való felkészülés keretei között nyílik mód a felfedező/felfedeztető 

tanulás új technikáinak alkalmazására. 

A felvételi előkészítők, próbanyelvvizsgák segítik a továbbtanulás eredményességét. 

Tehetséggondozási tevékenységek a 2025-2026. tanév során  

- a tanév első napjaiban a résztvevő tanulók összegyűjtése, évfolyamok és 

tantárgyak szerinti csoportosítása  
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- kapcsolatfelvétel az érintett szülőkkel tanulói igények, célok és lehetőségek 

felmérése, egyeztetése, majd ezek alapján személyre szabott fejlesztési tervek, 

célok megfogalmazása  

- szülők tájékoztatása az éves tervekről, programokról  

- a tervek megvalósításához szükséges feladatok összeállítása, kiosztása  

- gyakorló feladatsorok összeállítása versenyfeladatok összegyűjtése, 

rendszerezése 

- az iskolai törzsanyagon túlmutató feladatok összegyűjtése, rendszerezése  

- számítógép használatát igénylő feladatok összeállítása  

- foglalkozások megszervezése, megtartása a tanév során folyamatosan és 

rendszeresen  

- a kiadott feladatok megoldásának rendszeres ellenőrzése, hibák feltárása, 

kijavítása  

- versenyek, vetélkedők, online tesztfeladatok nyomon követése,  

- nevezés, és részvétel szervezése, a részvétel elősegítése, szükség esetén kísérés 

- a versenyeken elért eredmények nyomon követése, értékelése, közzététele év 

végén a tanulók egyéni értékelése, a fejlődési folyamat felmérése, értékelése  

- év végén a tanulók és szüleik tájékoztatása az elért eredményekről, a kitűzött 

célok teljesítéséről 

Felzárkóztatás 

A felzárkóztatás a tanórákon differenciálással, egyéni feladatadással, hosszabb 

felkészülési idővel és figyelemmel, valamint korrepetálásokon zajlik a 

tantárgyfelosztásban rögzítettek szerint a lehetséges órakeretben. Az eredményességet 

a tanulószoba együttműködő, támogató segítsége kíséri. Emellett a BTMN-es 

gyermekekkel fejlesztő pedagógus is foglalkozik, akik kiscsoportos foglalkozásokon 

vesznek részt. A pedagógus javaslatára, szülői beleegyezéssel készül fejlesztőpedagógusi 

felmérés, szakvéleménykérés.  

Művészetoktatás 

A művészetoktatás kiemelt feladata a tehetséggondozás. Ennek keretében a tanulók 

felkészítése rendszeresen történik versenyekre, fellépésekre, alap- és záróvizsgákra, 

valamint hosszú távon a művészeti pályára való orientálás is hangsúlyos szerepet kap. 

Pedagógusaink felkészült, elhivatott művésztanárok, akik felismerik a kiemelkedő 

tehetségeket, és célzott fejlesztéssel támogatják őket. 

Fontos cél, hogy a versenyhelyzetekkel járó pszichés terheket – az izgalmat, a stresszt 

– a tanulók megfelelő támogatás mellett tanulják meg kezelni. Ugyanilyen lényeges az 

elért eredmények feldolgozása is, legyen szó sikerről vagy épp kudarcélményről – 

ebben a kollégák szerepe és példamutatása meghatározó. 

Tapasztalataink szerint egyre több tanulónál válik szükségessé a felzárkóztatás. A 

tanulási és magatartási problémákkal küzdő gyermekek számára a művészeti 

foglalkozások terápiás jelleggel is bírnak: segítik az önkifejezést, oldják a szorongást, 

javítják a koncentrációt, és hozzájárulnak a személyiségfejlődéshez. 
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A művészetoktatás nemcsak szakmai, hanem nevelési és mentálhigiénés szempontból 

is kiemelt jelentőségű szerepet tölt be intézményünk munkájában. 

F. induló osztályokkal/csoportokkal kapcsolatos feladatok 

Alsó tagozat 

Hagyományosan az első osztályos pedagógusok, a fejlesztőpedagógus, az 

iskolapszichológus, a munkaközösség-vezetők, az alsó tagozatos főigazgató-helyettes és 

a szociális munkatárs szeptemberi kiemelt feladataik közé tartozik az első osztályos 

tanulókkal való megismerkedés a kompetenciaterületeiknek megfelelően. 

A beszoktatási időszak feladatai: 

- helyi sajátosságok, szokásrend megismertetése, kialakítása 

- az óvodából iskolába való átmenet problémáinak, a beilleszkedés nehézségeinek 

áthidalása 

- BTMN tanulókkal kapcsolatos feladatok 

- a tanulás hatékonyságának elősegítése  

- szülői kapcsolattartás formáinak a kialakítása, tájékoztatás az iskolai szokásrendről 

- óralátogatások az első évfolyamon 

- Beszoktatás/Nyílt órák tapasztalatai – kérdőív szülőknek 

Felső tagozat 

A 4. osztályokba a leendő osztályfőnökök óralátogatásra mennek. Tanév végén az 

osztálytanító és a leendő osztályfőnök megbeszélik azokat a tudnivalókat a tanulókról, 

amelyek fontosak. Az aktuális tanévben az előző évi osztálytanító, az új osztályfőnökök 

és a felsős szaktanárok, fejlesztőpedagógus az augusztusi munkaközösségi foglalkozáson 

szakmai beszélgetést folytatnak.  

Az 5. osztályosok beilleszkedésének segítéséhez támogatjuk a szociális kapcsolatok 

építését, a tanév eleji rutinhoz való visszaszokást, a közösségi élményeket és az 

önbizalom növelését. Pozitív iskolai légkör megteremtésével, a diákok érzéseinek 

megértésével és a baráti kapcsolatok fejlesztésével javítjuk az önbizalmukat és a 

tanulmányi eredményüket. Szeptember végén a TehetségDetektben elkészítjük a 

szociometriát.  

Nagy hangsúlyt fektetünk a szokásrend kialakítására, a felső tagozaton való eligazodás 

megkönnyítésére, a tanulási technikák csiszolására, az eredményes önálló tanulás 

megsegítésére. Türelemmel, sok biztatással övezzük a gyerekeket és támogatjuk, 

követjük a fejlődésüket. 

Művészetoktatás 

A művészeti tagozaton az osztályok és csoportok beiratkozása folyamatosan történik, 

a beiratkozási határidő: szeptember 5. (péntek). 

A beiratkozások alapján az alábbi adminisztratív és szervezési feladatokat kell elvégezni: 

- Az újonnan induló osztályok és csoportok rögzítése a KRÉTA rendszerben 

- Órarendek összeállítása, pedagógusok beosztása 

- Tantermek elosztása a csoportok létszáma és tevékenysége szerint 
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- Tanítási Terv és Felosztás (TTF) rögzítése a KRÉTA felületén 

- Létszámtúllépések engedélyeztetése a fenntartó felé 

- A pedagógusok heti óraszámainak rögzítése a KIR rendszerben 

A feladatok ütemezetten, a beiratkozási folyamat előrehaladásával párhuzamosan 

kerülnek végrehajtásra, a tanévkezdés zavartalan lebonyolítása érdekében. 

G. beiskolázási stratégia 

Alsó tagozat 

Az oktató-nevelő munkánk eredményességét a beiskolázás sikere és a továbbtanulási 

mutatók is jelzik számunkra. A beiskolázás kiemelt feladat az alsó tagozaton minden 

évben. A cél két, optimális létszámú ének tagozatos osztály indítása. 

A nagycsoportos, énekelni, játszani szerető gyermekeknek novembertől hetente 

„Zeneovi” foglalkozásokat tartunk.  

Az iskola iránt érdeklődő gyermekeknek szervezzük a „Mókuscsalogató” 

foglalkozásokat, decembertől márciusig négy alkalommal. 

A foglalkozásokra előzetesen online regisztrációt kérünk a szülőktől. Amíg a gyermekek 
a foglalkozáson vesznek részt, szüleik megismerkedhetnek a leendő osztályfőnökökkel, 

iskolánk sajátosságaival. 

Célunk, hogy a nagycsoportos óvodásokat játékos foglalkozások keretében 

megismertessük az iskolában folyó művészetoktatás alapjaival. 

Kézműves, énekes-zenés, néptánc-, drámafoglalkozásokon vehetnek részt a 

gyermekek. A művészeti tagozaton oktatott hangszerekkel játékos hangverseny 

keretében ismerkedhetnek meg. 

Márciusban az ének képességfelmérés kezdete előtt az intézmény vezetője 

főigazgatói tájékoztatót tart.  

Az első évfolyamos beiskolázás részeként a leendő osztálytanítók márciusban „nyílt 

órákra” várják az érdeklődő szülőket. 

Az iskolamarketing tevékenység keretében a személyes találkozások mellett a szülők 

az iskolai honlapon és az iskolai Facebook oldalon, új elemként az Instagram 

oldalunkon is tájékozódhatnak a beiskolázási programokról és intézményünk életéről. 

A „Beiskolázás 2025/26” fülben leendő első osztályosok szüleit októbertől 

folyamatosan tájékoztatjuk a beiratozás végéig minden fontos momentumról 

(tájékoztatók, információk, programok).  Regisztráció után az érdeklődő szülők az 

aktuális beiskolázási tudnivalókról, a leendő első osztályosoknak szervezett 

programokról, az alsó tagozat életéről rendszeres tájékoztatót kapnak a Hírlevélen 

keresztül. 

Az óvodai együttműködések keretében az aktuális beiskolázási tájékoztatót eljuttatjuk 

a környező óvodákba, amelyek körét kiszélesítettük a múlt tanévben. A környező 

óvodákkal való együttműködés, kapcsolattartás stratégiai fontosságú. Az Óbudai 

Vackor Óvoda és annak Mókus tagóvodájával együttműködési megállapodásunk van, 

amelynek keretében közös programokat szervezünk. 
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H. pályaválasztással összefüggő feladatok (középfokú intézményekbe történő 

továbbtanulás kapcsán) 

A 8. évfolyamos tanulóknak magyar nyelv és irodalomból, matematikából, igény szerinti 

tantárgyakból felvételi előkészítő foglalkozást tartunk. 

A tanulók elvégzik a Pályaválasztást megalapozó kompetenciák vizsgálatát a Hivatal által 

elkészített - és informatikai rendszerének közvetítésével - digitális mérő- és támogató 

eszközökkel, a Hivatal által kiadott eljárásrend alkalmazásával. Az eredményeket 

megbeszélik a tanulók az osztályfőnökökkel.  

Pályaorientációs napra meghívjuk volt tanítványainkat, mutassák be iskolájukat. 

Nyolcadik évfolyamra járó tanulók, szülők tájékoztatása: 

- az információs felületről 

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kozepfoku_felveteli_eljaras/kozepfoku_felvetel

i_eljaras_informacioi 

https://sulinavigator.hu/ 

- a középfokú iskolai felvételi eljárás rendjéről  

- a középfokú felvételi eljárás szakaszairól  

- általános felvételi eljárásról, amely 2026. január 24. és május 5. között tart 

o A KIFIR tanulmányi terület, felvételi tájékoztató és írásbeli vizsgahelyszín 

kereső programról. 

o A felvételi eljárás elemeinek egymáshoz való viszonyáról (központi írásbeli, 

szóbeli vizsga eredménye). 

o A központi írásbeli vizsgákról, feladatlapokról. 

o Az írásbeli felvételi vizsgákon használható segédeszközökről. 

o Jelentkezési lapok és adatlapok kitöltéséről. 

o A különleges bánásmódot igénylő (sajátos nevelési igényű, beilleszkedési, 

tanulási, magatartási nehézséggel küzdő) tanulók részvételéről, kedvezményéről 

a középfokú felvételi eljárásban. 

- rendkívüli felvételi eljárásról, amely 2026. május 12. és augusztus 31. között tart 

A hetedik évfolyamra járó tanulók, szülők tájékoztatása: 

- a gyermekük iskoláztatásával kapcsolatos kérdésben a szülőknek közösen kell 

dönteniük 

- ha az iskolaválasztással kapcsolatban a szülők, vagy a szülő és a gyermek között 

vita van, annak eldöntése a gyámhatóság hatáskörébe tartozik, és gyermekük 

felvételi lapjait az általános iskolának a gyámhatósági döntés szerint kell 

továbbítania. 

Feladatok, időpontok 

- A szeptemberi szülői értekezleten tájékoztatjuk a szülőket a továbbtanulás 

eljárásrendjéről. 

- Pályaválasztási szülői értekezlet 2025. október 15. 17:30 óra 

- A tanuló jelentkezése a központi írásbeli vizsgákra 2025. december 1. 

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kozepfoku_felveteli_eljaras/kozepfoku_felveteli_eljaras_informacioi
https://www.oktatas.hu/kozneveles/kozepfoku_felveteli_eljaras/kozepfoku_felveteli_eljaras_informacioi
https://sulinavigator.hu/
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Általános felvételi eljárás 

- A központi írásbeli vizsgák időpontjai 2026. január 24. 10.00 óra, a pótló írásbeli 

vizsga 2026. február 3. 14.00 óra. 

- A központi írásbeli vizsgák kiértékelt feladatlapjainak megtekintése, az 

észrevételezés és fellebbezés lehetősége (iskolák határozzák meg). 

- Értékelő lapok megküldése a tanulónak 2026. február 13. 

- Felvételi jelentkezési lapok, adatlapok továbbítása a Hivatalnak 2026. február 19. 

- Szóbeli vizsgák 2026. március 2 - március 19. 

- Felvételi jegyzék nyilvánosságra hozatala 2026. március 20. 

- Tanulói adatlapok módosításának lehetősége 2026. március 25-27. 

- Módosító tanulói adatlapok továbbítása a Hivatalnak 2026. március 27. 

- A felvételt hirdető középfokú iskola az egyeztetett felvételi jegyzék alapján 2026. 

május 08-ig megküldi a felvételről vagy az elutasításról szóló értesítést a 

jelentkezőnek (szülőnek), továbbá az általános iskolának. 

- A rendkívüli felvételi eljárás 2026. május 12–augusztus 31.  A szülők egyénileg 

intézik a felvételit. 

- Beiratkozás a középfokú iskolába. 

5. Pedagógus-továbbképzés rendszere, belső továbbképzések 

Ráfordítható idő és szakmai érdeklődés szerint továbbra is élünk a Baptista Pedagógiai 

Intézet, a kerületi, a POK és más szervezetek által kínált ingyenes lehetőségekkel.  

A 2024/2025-ös tanévben a PTTR rendszeren keresztül erre a tanévre 13 fő 

jelentkezett különböző tematikájú képzésre. 

Továbbra is figyelemmel kísérjük az aktuális témájú ingyenes képzési lehetőségeket, 

amelyeket továbbítunk a pedagógusok számára. 

A belső továbbképzéseket munkaközösségi szakmai műhelymunka keretében 

szervezzük meg. Az egymástól tanulás másik hasznos formáját, a hospitálást is 

szorgalmazzuk, különösen az új kollégák körében. 

6. Intézményi kapcsolatrendszer 

A. Belső kapcsolatok: intézményen belüli együttműködés, kommunikáció 

Alsó tagozat 

Célunk a nevelőtestület, a munkaközösségek, tagozatok, valamint a nevelő-oktató 

segítő kollégák, adminisztratív és technikai dolgozók hatékony együttműködésének 

biztosítása, amely elősegíti az egységes pedagógiai szemléletet és a közös szakmai célok 

megvalósítását. Fontosnak tartjuk a nyílt, támogató kommunikációt, a közös tervezést 

és a tapasztalatok megosztását. 

Feladataink közé tartozik a rendszeres értekezletek, munkaközösségi megbeszélések, 

szakmai csoportokban, projektekben folyó együttműködések és információátadási 
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fórumok megszervezése. Az offline kommunikáció mellett tudatosan használjuk az 

online platformokat, így az alsó tagozatos közös drive-ot, szakmai anyagok, információk 

stb. megosztására, illetve a tanáriban kihelyezett információs felületeket. Az idei 

tanévben kiemelt projektünk a Mókus 50 évfordulós projekt megvalósítása, Kiemelten 

kezeljük a kölcsönös tisztelet és bizalom megőrzését, valamint a hatékony 

információátadást, amely a pedagógiai munka minőségét szolgálja. Alapvető 

gyakorlatunk az új kollégák beilleszkedésének támogatása, mentorálása. 

Felső tagozat 

A munkatársakkal ímélben, Google drive-on (jegyzőkönyvek, táblázatok), szóban, 

KRÉTÁ-ban (helyettesítés kiírása) esetleg telefonon kommunikálunk.  

A tanáriban lévő faliújság a kitűzött kézzel írt napi helyettesítés, ügyelet, programok 

fontos felülete.  

Ezen kívül a feladatok megbeszélésére a heti vezetőségi értekezlet a leghatékonyabb, a 

napi feladatokról személyesen beszélünk a vezetőtársaimmal és a felső tagozathoz 

tartozó kollégákkal. A munkaközösség-vezetővel átbeszéljük az aktuális feladatokat. 
Havonta tartunk munkaközösségi foglalkozást a munkaterv szerint. Szakmai napokon 

aktív szerepet vállalunk. A kollégák igénylik a személyes beszélgetést is.  

A több tagozatot érintő feladatoknál munkacsoportot hozunk létre és konstruktívan 

együtt dolgozunk. 

Művészetoktatás 

Az intézményen belüli együttműködés és hatékony kommunikáció alapvető feltétele a 

szakmai munka színvonalának megőrzésének és a mindennapi működés 

zavartalanságának. 

A nevelőtestület tagjai között a rendszeres szakmai egyeztetések biztosítottak. A 

munkaközösségek, tanszakok, illetve szakterületek között folyamatos az 

információáramlás, amelyet megbeszélések, belső értekezletek, és egyéb belső 

kommunikációs platformok (pl. belső levelezőrendszer) is támogatnak. 

A tanévkezdéskor a közös célok meghatározása, a feladatmegosztás és az egységes 

eljárásrend kialakítása elsődleges szempont volt. A napi operatív ügyek intézése mellett 

a hosszú távú tervezés (pl. tanulmányi versenyek, fellépések, vizsgák, rendezvények) is 

közösen történik, a különböző munkacsoportok és szakmai felelősök aktív 

bevonásával. Az idei tanévben az együttműködést a Mókus 50 projekt 

megvalósítása erősíti. 

Fontos eredménynek tekinthető, hogy a tantestület tagjai között kölcsönös támogatás, 

nyitott és együttműködő attitűd jellemző. A pedagógusok és az adminisztratív, 

technikai dolgozók között is korrekt, segítő jellegű a kapcsolat, ami elősegíti az 

intézmény hatékony működését. 

Külön figyelmet fordítunk az új kollégák beilleszkedésének támogatására, a tájékoztatás 

és mentorálás formáin keresztül. Az intézményi vezetés törekszik az átlátható, elérhető 

és partneri kommunikációra minden kollégával. 
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B. Külső kapcsolatok: szülőkkel, szakmai partnerekkel, fenntartóval, egyéb 

szervezetekkel, hatóságokkal 

Célunk az intézmény és a külső partnerek közötti együttműködés erősítése, amely 

támogatja a tanulók fejlődését és az iskola eredményes működését. Kiemelt figyelmet 

fordítunk a szülők folyamatos tájékoztatására, az együttműködésre (az osztályfőnökök 

és a szaktanárok a Krétán keresztül rendszeresen tájékoztatják a szülőket). Nyílt napot 

az első és az ötödik évfolyamon tartunk, a művészeti oktatásban egy egész hét áll 

rendelkezésre e célból. 

Ugyanígy a szakmai partnerekkel való együttműködésre, valamint a fenntartóval és a 

hatóságokkal történő szabályos, hatékony kapcsolattartásra. Feladataink közé tartozik 

a szülői értekezletek, fogadóórák és egyéni egyeztetések (amelyet rugalmasan 

biztosítunk) rendszeres megszervezése, a szakmai együttműködések ápolása, közös 

programok és projektek megvalósítása. Folyamatosan törekszünk minden 

partnerünkkel a pontos, átlátható kommunikációra az iskolai működés támogatásának 

érdekében. 

Szükség esetén rendkívüli szülői értekezletet hívunk össze, évente kétszer megtartott 

szülői választmányi értekezleteken veszünk részt. Problémajelzések esetén az 

érintettek jelenlétével személyesen kommunikálunk, a konfliktusokat helyén kezeljük. 

Intézménymarketing szempontjából fontos a naprakész információ a honlapon, fb-on 

és az idén induló Instagramon. 

A szakmai partnerekkel a koordinátorok tartják a kapcsolatot. 

7. Belső ellenőrzés rendje 

A. belső ellenőrzési terv 

A teljesítményértékelés keretében: folynak az óralátogatások, a KRÉTA ellenőrzések, 

a lekérdezések. Betekintünk a tanítás során született dokumentumokba, a partnerekkel 

folytatott hivatalos levelezésbe (szorgalmazzuk a tiszta kommunikáció v. bármilyen 

hatékony kommunikációs stratégia alkalmazását) 

Probléma esetén azonnali jelzés szükséges a felettes vezetőnek, hogy időben és 

sikeresen tudjuk kezelni a kialakult helyzetet. 

A főigazgató-helyettesek hetente ellenőrzik a pedagógusok adminisztrációjának 

helyességét, pontosságát, teljességét. 

B. óralátogatások ütemezése 

Szintén a teljesítményértékelés keretében zajlik. A rendelkezésre álló időkeretben és a 

prioritásoknak megfelelően, a tagozati leterheltséget figyelembe véve és intézményi 

szinten is összefésülve készül az ütemezés. Határideje még nyitott, a vezetőségi 

értekezleteinken folytatjuk az egyeztetést.  

Az óralátogatások, hospitálások időpontját az érintett pedagógussal előzetesen 

egyeztetjük, a megfigyelési szempontokat tisztázzuk. Az óramegbeszélést az érintettek 

ráfordítható idejének figyelembevételével a lehető legrövidebb időn belül megtartjuk. 

Az értékelés támogató fókuszú, de az iskolánkban elvárt minőség mentén zajlik. Szükség 

esetén visszalátogatásra is sort kerítünk annyi idő múlva, hogy a kollégának elegendő 

ideje legyen a kipróbálandó jó gyakorlatot megismerni és begyakorolni. 








