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Intézményi munkaterv
2026/2027
I. Jogszabalyi hattér, jogszabalyi valtozasok
- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl - 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet
a nemzeti koznevelésrdl szolo torvény végrehajtasarol
- 2023. évi LIl torvény a pedagogusok uj életpalyajarol

- 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok uj életpalyajardl szolé 2023. évi LII.
torvény végrehajtasarol

- 402/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok Uj életpalyajardl szold torvény
szerinti felzarkozo és kedvezményezett telepulések listajarol, valamint egyes
kozneveléssel osszefliggd kormanyrendeletek modositasarol

- 182/2025. (V1. 30.) Korm. rendelet a 2024/2025. tanévi teljesitményértékelés alapjan
torténd illetmény kifizetésérdl és egyes koznevelési targyG kormanyrendeletek
modositasarol

- 245/2024. (VIII. 8.) Korm. rendelet a nevelési-oktatasi intézményekben a tiltott és a
hasznalataban korlatozott targyak korérdl, valamint a targyakra vonatkozo eljarasrend
részletes szabalyairol

- 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl

- 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és
alkalmazasarol

- 419/2024. (XIl. 23.) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzés rendszerérol
- 1/2026. (VII.31.) OGYM rendelet a 2026/2027-es tanév rendjérol

- 10/2025. (IV. 30.) NGM rendelet a 2026. évi munkaszuneti napok koriili munkarendrol
- 121/2013. (IV.26.) Korm. rendelet az Oktatasi Hivatalrol

- 362/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet az oktatasi igazolvanyokrol - 2018. évi LXXXIX.
torvény az oktatasi nyilvantartasrol

- 2012. évi I. torvény A munka torvénykonyvérdl - 1992. évi XXXIIl. torvény a
kozalkalmazottak jogallasarol (KJT) - 15/2013. (Il. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai
szakszolgalati intézmények mikodésérdl - 15/2015. (Ill.13.) EMMI rendelet a

koznevelési szakértSi tevékenység, valamint az érettségi vizsgaelnoki megbizas
feltételeirdl - 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrol,
a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagogiai-szakmai
szolgaltatasokban valo kozremiikodés feltételeirdl

- 31/2004. (XI.13.) OM rendelet az Orszagos szakértdi, az Orszagos vizsgaztatasi, az
Orszagos szakmai szakértéi és az Orszagos szakmai vizsgaelnoki névjegyzékrol,
valamint a szakértoi tevékenységrol - 137/2008. (V. 16.) Korm. rendelet az idegennyelv-
tudast igazolé allamilag elismert nyelvvizsgaztatasrol és a kilfoldon kiallitott,
idegennyelv-tudast igazolé nyelvvizsga-bizonyitvanyok Magyarorszagon torténd
honositasaral
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- 1999. évi XLIl. torvény a nemdohanyzok védelmérdl és a dohanytermékek
fogyasztasanak, forgalmazasanak egyes szabalyairdl

- 2011. évi CXI. torvény az informacidés onrendelkezési jogrol és az
informacioszabadsagrol

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2016/679 RENDELETE (2016. aprilis
27.) a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd
védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasardl, valamint a 95/46/EK rendelet
hatalyon kivil helyezésérdl (altalanos adatvédelmi rendelet)

- https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 _nat/iranyelvek_alapprogram
ok/alapfoku_muveszetoktatas - Az alapfokd miivészetoktatas kovetelményei és tantervi
programja

2. Helyzetelemzés
A. Személyi feltételek

B. Pedagogus és alkalmazotti adatok (létszam, személyi valtozasok,
foglalkoztatasi formak)

Polgari
jogviszony Tartoésan
(megbizasos)
Telies | Részmunkaidés| Oraadé | Tavollévé
munkaidés
Pedagogus 30 26 4 I
Ok',cafast nevelést 4 ) 0 0
segiték
OSSZESEN 34 28 4 I
Munkaidé szerint (MT ala tartozd)
Teljes munkaidés | Részmunkaidés Osszesen
Technikai dolgozok
(koznevelési 6 5 N
dolgozok)

A dolgozdink tobbsége féallasu, hatarozatlan munkaszerzédéssel rendelkezik. Az egyéb
teruleten hianyzo tanerdt helyettesitéssel, tagozati attanitassal, tulorakkal és 6raado
tanarok biztositasaval fedjuk le.

Komoly segitséget jelent a nyugdijas kollégak jelenléte a rendszeriinkben.

Uj kollégaink beilleszkedését, az Gjként kapott feladatok ellatisat vezetSi figyelemmel
ovezzik (mentor, munkakozosség-vezetdk, féigazgato-helyettesek, féigazgato).

@ baptista 2 ,,/A bdlcs tanités az élet forrasa.”

nevelés-oktatds (Példabeszédek 13:14.)



Andor llona Enek-Zenei Altalanos és Alapfokd Miivészeti Baptista Iskola
1036 Budapest, Mokus u. 2.
tel: | 388-8903

A személyi valtozasokbol fakado prognosztizalhaté nehézségek, az Uj kollégak
beilleszkedésének segitése érdekében a belsé mentorrendszert Négykezes cimmel idén
is mikodetetjuk, a gyakornokaink a gyakornoki programban vesznek részt.

Pedagogusaink lelkesek, felkészultek, kreativak és innovativak.

Megbizatasok (DOK munkajat segité, munkakdzdsségvezets, egyéb
megbizasok)

A munkakozosség-vezetoket az alakuld llésen a tagok megerdsitették, illetve alakult
két tovabbi munkakozosség.

Munkak6z0Osség neve

Also tagozatos munkakozosség

Felsé tagozat (intézményi tehetségtamogaté fokusszal)

Enek munkakozosség

Zenei munkakozosség

Oko munkakézosség

Mérés-értékelés munkakozosség

Idegen nyelvi munkakozosség

Napkozis munkakozosség

Munkacsoportok:

Igény és feladat szerint alakulnak: pl. természettudomanyos, human, képzémiivészeti-
dekoracios

A gyermekvédelmi feladatokat az érintett foigazgato-helyettesek végzik.

Iskolapszichologus (a megel6z6 évekhez képest az indokolt igények emelkedésével
magasabb 6raszamban, de csak 6raadoi megbizassal): | f6

a) Tanuloi lIétszam 2026. szeptember |-jén
Altalanos iskola: 341 f6 + 3 jogviszony sziineteltetd
Mlivészetoktatas: 260 fo, ebbdl két tanszakos 21 6

b) Osztalyok/csoportok jelzése, létszama (2026. szeptember 1.)

Osztaly Létszam
l.a 19
I.b v
2a 21
2b 18
3.a 25
3b 22

’
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4a 26
4b 26
5.a 21
5.b 16
6.a 24
6.b 26
7.a 20
7.b 23
8.a 19
8.b 18

c) Vezetdk ligyeleti rendje — L. 2. szamu melléklet

C. Targyi feltételek (esetlegesen elvégzett/elvégzendé  felujitasok,
beszerzések is)

A tantermek PVC cseréjét kovetden, megkezdtik a folyosok padlézatanak cseréjét, elsé
korben a Il. emeleti folyosé PVC cseréje tortént meg, valamint a folyoso szekrényajtoinak
festés mazolasa, magneszarak cseréjével. Ezen feldjitasi munkakat tervezziik a kovetkezo
években a tobbi szinten is folytatni.

Folytatjuk a tantermek festését. 2 tanterem festése megtortént. Tobb tanterem is
feldjitasra var, emellett a [épcsShazak, a titkarsag és az igazgatdhelyettesi helyiségek festése
is idészerd.

Az orvosi szobaban, illetve 3 db oltozében is Uj LED lampatestek kertiltek felszerelésre.
Megvaldsult az intézményi kaputelefon- és a riasztérendszer korszer(sitése. A tetd
szigetelésének javitdisa minden évben esedékes, ebben az évben 120 nm feluleten kerdlt
sor a szigetelés javitasara, de tovabbi 360 nm terileten elengedhetetlen ugyanez a munkalat
a tovabbi beazasok megel6zése érdekében.

A beszerzések terén fontosnak tartjuk folytatni az iskolai padok, székek cseréjét. Eddig az
elsé osztilyosok részére a padok, székek cseréje megtortént, de a tobbi teremben is
szukséglnk lesz a butorok folyamatos cseréjére. A szamitastechnikai eszkozok elavultsaga
miatt ezen eszkozok cseréje is elengedhetetlen. Eddig 2 db projektor cseréjét valositottuk
meg a kozponti szervergép cseréjével egyiitt. Az elhasznilodasbol adédodan varatlan
meghibasodasok jelentkeznek, ezért Ujabb eszkozok beszerzésére kell szamitani.

Az épulet allaga miatt varatlan kiadasokat is keletkeznek, ami sajnos elére nem tervezhetd,
nem vart korulménybdl adodik. (pl. vizes blokkok javitasa, udvari fak balesetveszélyének
megsziintetése stb.)

3. A tanév legfontosabb céljai, kiemelt feladatai (pl. a pedagégiai program alapjan
kitlizott nevelési-oktatasi célok, feladatok; el6z6 tanév tapasztalataibol adodo
nevelési-oktatasi célok, feladatok)
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BOLDOGSAG - motté: ,,Nem a siker vezet a boldogsaghoz, hanem a
boldogsag a sikerhez”

A gyerekeké: egy korabbi projekt Gjraélesztése, mokusosan. Egész éves tematika sokféle
éran, tevékenységben megjelenithetd. DOK-ladékat telepitiink: boldogsag-boldogtalansag.
A pedagogusok érzései ugyanilyen fontosak. Az elmult tanév tapasztalatai alapjan
lehetséges teriiletek:

- hatarhuzas szildk felé, (kommunikacioban keretek tartasa; telefon és e-mail
korlatozasa a munkaidore — kozos gy, egyuttmiikodés)

- pedagogiai értékeink tudatos, egységes és hatarozott képviselete (szeptemberben a
szulGi értekezletek elott 2 alkalommal féigazgatodi tajékoztatas minderrdl)

- A munkakozosségeknek fontos szerepe van mindebben.

- Az iskolapszichologus negyedévente csoportos ,,szupervizio’t tart a pedagdgusoknak,
pszichologusi nézépontbol. Elsé alkalom: 6szi szakmai nap, a létszam korlatozott

- pihend, eragyiijto év, ér kevesebbet vallalni

A tdrsadalom szélesebb kontextusdaban tapasztalhaté jelenségek: indulatok

(tovabb)- félelmek (ismét). Az egyetlen érvényes reagadldas az érzelmi tamogatas, a

biztonsag, a testi-lelki jollét fontossaga.

e A jogszabalyvaltozasokbol kovetkezé dokumentummodositasok elkésziiltek. Azok
ismerete kotelezé — és ugyanigy a kozos pedagégiai platform is. A Mékus |3 pontja —
alapvet6 viselkedési szabalyok.

o Oszi szakmai nap: szupervizié iskolapszicholégus + pedagégiai svédasztal
(bemutatok, izelitok ora és/vagy sajat élmény: tarsasjatékpedagogia)

A csapatépits jaték és kozos éneklés

e Tavaszi szakmai nap: tartalma igény szerint alakul, a félévi értekezleten
megbeszélendd

e A pedagbgiai klimank tudatos gazdagitasa, publikilasa — jelenleg a BOLDOGSAG
tematikajahoz kapcsolodva

e FB és Instagram: heti |-| hiradas a 3 tagozatrol+ a napkozirdl

e Intézménymarketingiink f6 fokusza a korszerii és élményalapu pedagégiai munkank, a
kozosségben rejlé erd, az éneklés, a zene és a miivészetek személyiségformald, kozosségépitd
és testi-lelki egészségmegbrzé hatasa. Az idegennyelv-tanulds lehetéségei. Mékusosnak lenni
j6. Nem a versenyistdllé, hanem a hosszutavu és sokszinii értékteremtés, gazdag, szines és
taplalé lehetéségek a gyerekeknek.

e A leend6 elsé osztalyok létszamanak érdekében komoly odaadas és kreativitas
szukséges. Nem csak az also tagozat feladata, hanem kozos tigytink, ahogy a kihatasa is
az lesz.

e Cip6sdoboz akcio
e Turinap

e Zoknimano

e Sulipakk:

e Tehetségdetekt
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e Az iskolahoz tartozas és a bantalmazas tematika
e Gyermekeket érinté csaladi problémak: maximalis érzékenység és diszkrécio,
titoktartasi kotelezettség ovezi.

1
.

Eves OKOprojekt ,,A mi felelsségiink
Szelektiv gylijtések a tanévben: papir, kupak, elem, mobiltelefon
Papirgyljtés nagyban: konténer az iskola udvaran
Egyéb projektek:

o Mezitlabas tanosvényhez segitség kollégaktol, sziiloktdl
o Kiilsé tanterem helyett egyel6re egy ,kilil6” kialakitasat tervezi

4. Szakmai feladatok

Paradigmavaltas (? — a kérddjel azt jelzi, hogy mindez a szemlélet és gyakorlat némileg
eltérd hangsullyal és mértékkel eddig is jelen volt a szervezetiinkben)

e A jové tandra nem pusztan informaciot kozvetit, hanem olyan tanulasi teret hoz
létre, ahol a gyermek egyszerre érzi magat biztonsagban és kihivasban. Ez a tér nem
csak fizikai osztalyterem. Ez els6sorban pszichologiai és kapcsolati tér (kozosségi
tér).” (Menner Akos)

o A kovetkezd évtized egyik legfontosabb tanari kompetenciaja ezért a biztonsagos,
bizalmi és mégis teljesitményorientalt tanulasi tér létrehozasa lesz. A tanuldi jollét és
teljesitmény, ami a tanari jollét egyik fontos eleme is.” (M.A.)

Legyen élmény a tanulas! (14 pontos ajanlas megvaldsitasa az als6 tagozaton)
Gyermekbarat iskolakezdés és napirend

Rugalmas éraszervezés: rovidebb orak, komplex blokkok
Hosszabb mozgasos sziinetek, nyugodt ebédid6 és pihendido
Az Sraszamok és tanulasi tartalmak rugalmas elosztasa
Komplex, tantargykozi élmény- és projektnapok

Iskolan kiviili tanulasi helyszinek rendszeres hasznalata

Az also tagozatos hazi feladat észszer(l korlatozasa

A fejleszto értékelés megerdsitése

A mindennapos testnevelés élményszer(i megszervezése

A mivészeti nevelés és a mlivészettel nevelés lathatova tétele
Tapasztalati természettudomanyos és matematikai tanulas

A délutani idésav gyermekkozpontu Gjragondolasa
Mindennapos mese, felolvasas és torténethallgatas
Bantalmazasmegel6zés és biztonsagos iskolai kornyezet

A munkakozosségek munkatervében keril részletes kifejtésre a konkrét tervezés. A
szemléletet és a lehetséges elemeket atvisszik a felsé és a mlivészeti tagozatra is.

A. Tanfeliigyelet:
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2027-re intézményi tanfelligyeletre jelolte az OH az iskolat, amelynek mindkét tagozata
érintett az eljarasban.

B. Pedagégusok teljesitményértékelésével miikodtetésével kapcsolatos
feladatok
A kozpontilag el6irt teljesitményértékelés megszuntetésével visszaallunk a korabbi
belsé értékelési rendszeriinkre. Az oralatogatasok és szakszer(i megbeszélésiik, a
dokumentum- és KRETA ellendrzések, az iskolai programok &szinte és visszacsatold
értékelése, a kozos onreflektiv alkalmak (értekezletek és megbeszélések) mind-mind
szinterei a korrekt és szakmai szempontl értékeléseknek. Decemberben és majus
végén a vezetSi team Osszegzi és egybeveti a tapasztalatokat, a foigazgatd ez alapjan
dont a differencialt jutalmazas mértékérol a rendelkezésre alld keretosszegbdl.
Iskolankban mindig is természetes volt, hogy a kollégak fejlédnek, vallalnak, kreativak
és innovativak, az egylttmikodés nalunk alapérték. Ehhez nem volt sziikség eddig sem
kozpontilag el6irt szempontokra, rendszerre, és adminisztracids feliletre. Az
eredményeink bizonyitjak ezt az értékelviiséget és elhivatottsagot.

C. A munkakorok aktualizalasa sziikség szerint megtorténik
D. palyazatokbol adodé szakmai feladatok
Ebben a tanévben is palyazunk a Hatartalanul programra.
E. tehetséggondozassal, felzarkoztatassal kapcsolatos feladatok

Also tagozat

Célunk a tanulok kiemelkedé képességeinek felismerése és fejlesztése, az egyéni
érdekl6dés tamogatdsa, valamint a kreativitas és az onallé gondolkodas osztonzése.
Fontosnak tartjuk, hogy a tehetséges tanulok motivaciot és sikerélményt kapjanak,
ezaltal er6sodjon az onbizalmuk és kitartasuk.

Intézménylnk miivészeti, ének-zenei iranyultsaga tobb oldalrdl is megtamogatja ezt a
célt. Elhivatottak vagyunk abban, hogy lehetoségeinket kihasznalva alaposan
megismerjuk diakjainkat. Képességeik kibontakoztatasahoz széles teret biztositunk
tehetséggondozo munkank soran.

A tehetséggondozas folyamatahoz megfelel6 szakmai és személyi feltételekkel
rendelkezunk. Az iskolapszichologusi tamogatas tovabbra is biztositott.

A munkakozosségekben korszerl szemléletd, tervszeri tehetségtamogatas folyik.

Feladataink kozé tartozik a differencialt tanorai munka, egyéni és kiscsoportos
tehetséggondozo foglalkozasok szervezése, a versenyek lehetoségének biztositasa.
Valamint tobbféle modon, a teljes személyiséget szem el6tt tartva modern
modszerekkel  (élmény-, jatékpedagogia, dramapedagogia) fejlesztik  tovabb
pedagdgusaink a tanuldink kompetenciait.

Kiemelked6 tehetség esetén intézményi kapcsolatrendszeriinkbdl fakadéan gazdagito
programokat is javaslunk a gyermeknek ismeretatadas, képességfejlesztés céljabol.

A tehetségazonositashoz a Tehetségdetekt online fellletet folyamatosan hasznaljuk. A
célunk a feliilet hasznalataval a tehetségek felismerésének, az optimalis fejlédésiikhoz
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szukséges allapotfelmérésnek a megkonnyitése. Azokat az elemeket vesszuk igénybe,
amelyek az elmult évek soran bevaltak: tanulasi stilus, motivacio, szociometria.

A tehetséggondozo munkank eredményességét a versenyeken valé sikerek elérése, az
oklevelek, elismerések mellett a tanulok tanulmanyi eredménye, a sikeres nyelvvizsgak,
a beiskolazasi, tovabbtanulasi mutatodink is visszaigazoljak.

A felzarkoéztatas soran célunk, hogy minden tanulo a képességeinek megfeleld
utemben fejlédhessen, és esélyt kapjon a sikeres iskolai elémenetelre. Toreksziink a
tanuldsi nehézségekkel kizdé didkok tamogatdsira, az alapkompetencidk
megerositésére, valamint az onbizalom és a tanulasi motivacié novelésére. Mindez a
tandrakon differencidlassal, egyéni feladatadassal és figyelemmel, valamint
korrepetalasokon zajlik a tantargyfelosztasban rogzitettek szerint a lehetséges
orakeretben. A felzarkéztatasban pedagodgiai asszisztenstink is segitséget nyujt a tanulok
egyéni fejlédésének tamogatasaban.

Folyamatosan nyomon kovetjik a tanulok fejlédését szoros egyuttmiikodésben a
szakemberekkel és a szulokkel is annak érdekében, hogy minden gyerek elérje a
szamara realis fejlodési célokat.

Emellett a BTMN-es gyermekekkel fejlesztépedagogus is foglalkozik. Az idei tanévben
48 f6 (29 alsos, 19 felsés) a fejlesztésre jaro gyermekek szama, akik kiscsoportos
foglalkozasokon vesznek részt. Az elmult harom tanévben 36/39/27 f6 jart fejlesztd
foglalkozasokra. Ez jelentés emelkedés az elmult évekhez képest, évrdl évre tobb a
fejlesztésre szoruld gyermekek szama.

A tanév folyaman szikség szerint készil fejlesztépedagogusi felmérés,
szakvéleménykérés. A szakszolgalattal szoros az egyiittmiikodés.

Az iskolai szocidlis munkatarssal egylttm(ikodd, aktiv szakmai kapcsolatunk van.
Keddenként tartdzkodik az intézményben. El6zetes egyeztetéssel mas idopont is
kérhetd. Vallalja edukativ témaju foglalkozasok, tematikus rendkivuli szilSi értekezletek
megtartasat. Egyéni konzultaciora is felkereshetd. Esetenként csoportmegbeszéléseket
is szoktunk kozosen tartani egy-egy problémas élethelyzet(i gyermekrol.

A tanoran kivili foglalkozasok (szakkorok, versenyekre valo felkészités, korrepetalas,
felzarkoztatas stb.) a gyermekek életkorahoz és az iskolai munkarendhez igazodnak.
Iskolank hagyomanyosan sok szines programot, kirandulast biztosit.

Felso tagozat

A tagozaton eredményes a tehetséggondozas, amely komplex feladat. A tananyagot
— a tanterv altal megengedett mértékben - a tanuld érdeklédéséhez igazitjuk, a
feldolgozasi és kritikus gondolkodas fejlesztésére forditunk nagy hangsulyt, felfedeztetd,
kutatas alapu tanulassal élményeket biztositunk, tananyagon kiviili témaval is taldlkoznak
a gyerekek. Modszereinket az adott gyermekcsoport életkoranak, jellemzé
érdeklédésének megfeleléen valasztjuk, a kreativitasra és a kompetenciafejlesztésre is
nagy hangsulyt fektetiink. Figyellink az egyéni igényekre is.

Cél:
- tehetségfejlesztés, a "mindenki tehetséges valamiben" elv alapjan a tehetségek
megtaldlasa és fejlesztése;

- atanuldk érdekl6dési korének tagitasa;
- tehetséggondozo korus tamogatasa;
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- egyuttmUlkodés tehetségsegitd szervezetekkel;

A TehetségDetekt online fellletén hasznaljuk a motivaciét, tehetségazonositast,
szociometriat.

A tantargyfelosztasban matematika, kémia, els6segély, fenntarthatdsag, magyar nyelv és
irodalom, tehetséggondozé koérus heti | oraban Dbiztosit lehetdséget a
tehetséggondozasra.

Tanulmanyi versenyeken az egészséges versenyszellem kialakitasara fektetink nagy
hangsulyt. Az egyéni versenyek mellett a csapatversenyeket is preferaljak a tanulok. A
csapatverseny célja: segiteni a didkokat azon képességek kifejlesztésében, hogy
kozosen, osszedolgozva oldjanak meg problémakat. Ezzel atélik az egylitt gondolkodas
oromét. A logikus gondolkodas mellett készségeiket kozvetlenil is bemutathatjak
didktarsaik elott.

A felkészité foglalkozasra azok a tanulok jelentkeznek, akik érdeklédnek,
elkotelezettek. A felkésziilés alatt sok érdekes informaciohoz jutnak, és ezeket
kilonbozé feladattipusokban alkalmazzak. Ehhez sziukség van motivaciora, kivalo
megfigyeloképességre, memoriara, logikus gondolkodasra, lényegkiemelésre, a
megszerzett tudas alkalmazasara, kovetkeztetések levonasara és kitartasra. Az
egylttmikodéssel fejléddnek a tarsas kapcsolatok, az osszedolgozasi képességlik, a
kommunikacio, a kritikai gondolkozasuk, feldolgozasi képességlik, alkalmazott tudasuk.
Az egyluttmikodéssel a szocialis kompetenciaik is fejlédnek.

A tehetséggondozas munkaformai, modjai valtozatosak: szakkori felkészités; egyénre
szabott készulési terv — feladatok, kisérletek, Logiscool foglalkozasai, mizeumlatogatas,
Kutatok éjszakaja projektek. A korszer(i tanulasi modszerek alkalmazasa mellett a
digitalis tananyaghasznalaton, a differencialason, képességfejlesztésen kivul nagy
hangsulyt fektetiink a tanulok motivalasara, érdeklédésiik felkeltésére és fenntartasara
egy-egy téma feldolgozasaval.

A versenyekre valo felkészilés keretei kozott nyilik mod a felfedezé/felfedeztetd
tanulas Uj technikainak alkalmazasara.

A felvételi el6készitok, probanyelvvizsgak segitik a tovabbtanulas eredményességét.
Tehetséggondozasi tevékenységek a 2026-2027. tanév soran

- atanév elsé napjaiban a résztvevo tanulok osszegyiijtése, évfolyamok és tantargyak
szerinti csoportositasa

- kapcsolatfelvétel az érintett szildkkel tanuldi igények, célok és lehetoségek
felmérése, egyeztetése, majd ezek alapjan személyre szabott fejlesztési tervek, célok
megfogalmazasa

- szuldk tajékoztatasa az éves tervekrdl, programokrol

- atervek megvalositasahoz sziikséges feladatok osszeallitasa, kiosztasa

- gyakorld feladatsorok osszeallitasa versenyfeladatok osszegyiijtése, rendszerezése

- az iskolai torzsanyagon tulmutato feladatok osszegydijtése, rendszerezése

- szamitogép hasznalatat igénylo feladatok osszeallitasa

- foglalkozasok megszervezése, megtartdsa a tanév soran folyamatosan és
rendszeresen

- a kiadott feladatok megoldasanak rendszeres ellendrzése, hibak feltarasa, kijavitasa

- versenyek, vetélkeddk, online tesztfeladatok nyomon kovetése,

- nevezés, és részvétel szervezése, a részvétel elGsegitése, sziukség esetén kisérés
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- a versenyeken elért eredmények nyomon kovetése, értékelése, kozzététele év
végén a tanulok egyéni értékelése, a fejlédési folyamat felmérése, értékelése

- évvégén a tanulok és sziileik tajékoztatasa az elért eredményekrdl, a kitlizott célok
teljesitésérol.

Felzarkoztatas: A tandérakon a pedagégusok a didkok aktuadlis tudasszintjéhez

igazitjak a feladatok nehézségét. A tanulok felzarkoztatasa differencialassal, személyre

szabott feladatadassal, hosszabb felkészulési idovel, rendszeres tamogato visszajelzéssel

folyik.

Tandéran kivul felzarkoztatas a tantargyfelosztasban rogzitett oOrakeretben
matematikabol, magyar nyelv és irodalombdl, angol nyelvbdl segiti a lemaradokat. Az
eredményességet a tanuloszoba egylittmiikodd, tamogatd segitsége kiséri. Emellett a
BTMN-es gyermekeket (I8 tanulo) fejleszté pedagogus segiti a képességek
kibontakoztatasaban. Jatékos és specialis feladatokkal fejleszti a figyelmiket, a
memoriat, valamint a beszéd- és olvasaskészséget, akik kiscsoportos foglalkozasokon
vesznek részt A pedagogus javaslatara, sziil6i beleegyezéssel késziil fejlesztopedagdgusi
felmérés, szakvéleménykeérés.

Miivészetoktatas

A mivészetoktatas kiemelt feladata a tehetséggondozas. Ennek keretében
tanuldinkat folyamatosan és tudatosan készitjuk fel versenyekre, fellépésekre, valamint
az alap- és zarovizsgakra. Hosszu tavu célunk tovabba, hogy a tehetséges novendékeket
segitsik a mdlvészeti palya felé valé orientacioban, és tamogassuk Oket egyéni
képességeik kibontakoztatasaban.

Pedagogusaink magasan felkésziilt, elhivatott miivésztanarok, akik nagy figyelmet
forditanak a kiemelkedd tehetségek felismerésére és személyre szabott fejlesztésére.

Fontos célunk, hogy tanuldink a versenyhelyzetekkel egyitt jaré pszichés terheket —az
izgalmat, a stresszt és a teljesitménykényszert — megfelel6 tamogatas mellett
fokozatosan megtanuljak kezelni. A felkészités soran nemcsak a szakmai és muvészi
teljesitményre, hanem a lelki felkészlltségre, az onbizalom erdsitésére és a
kiegyensulyozott teljesitményhez sziikséges megklizdési stratégiak kialakitasara is
figyelmet forditunk. Célunk, hogy a versenyzés soran szerzett tapasztalatok hosszul
tavon is hozzajaruljanak a tanulok személyiségének fejlddéséhez, onismeretének és
onbizalmanak erdsodéséhez. A pedagdgusok tamogatd jelenléte, személyes
példamutatasa és a tapasztalatok kozos értékelése meghatarozo szerepet jatszik abban,
hogy tanuldink a sikereket redlisan értékeljék, a kudarcokat pedig fejlodési
lehetoségként éljék meg.

Tapasztalataink szerint egyre tobb tanul6 esetében valik szikségessé a felzarkoztatas
és az egyeéni szikségletekhez igazodd pedagdgiai tamogatas. A tanuldsi és magatartasi
nehézségekkel kiizdé gyermekek szamara a miivészeti foglalkozasok kiilonosen fontos
tamogatd kozeget jelenthetnek. A miivészeti tevékenység lehetSséget teremt az
onkifejezésre, segiti a szorongas és a feszlltség oldasat, fejleszti a figyelmet és a
koncentraciot, valamint hozzajarul az onbizalom er6sodéséhez és a személyiség
harmonikus fejlédéséhez.

A miivészetoktatas ezért intézménylinkben nem kizardlag a mivészeti készségek és
képességek fejlesztését szolgalja, hanem fontos nevelési és mentalhigiénés szerepet is
betolt. Tamogato, elfogadd légkorével hozzajarul ahhoz, hogy a kilonbozd
nehézségekkel érkezé tanuldk sikerélményekhez jussanak, megtapasztaljak sajat
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értékeiket és erdsségeiket, valamint fokozatosan képessé viljanak onmaguk és
kornyezetik tudatosabb megértésére.

A tanévnyito értekezleten a kibovitett vezetoségben megvitatottak alapjan azt a dontést
hoztuk, hogy a tovabbiakban elengedjik a Tehetségpont rendszerben valo
részévétellinket. Fontosnak tartjuk arculatunknak ezt a szegmensét és a munkank,
eredményeink, egyuttmikodéseink alapjan jogosnak tartjuk az ezzel jaro elismerést.
Azonban a cim megujitasa is rengeteg adminisztrativ munkaval jar, és gyakorlatilag a jol
hangzo néven kivil semmi hozadéka nincs. Mindannyiunk munkaterhelését csokkenti
az, ha olyasmibe fektetlink energiat, amelynek valés gyiimolcse van.

F. Indulé osztalyokkal/csoportokkal kapcsolatos feladatok

Als6 tagozat

Hagyomanyosan az els6 osztilyos pedagogusok, a fejlesztopedagogus, az
iskolapszichologus, a munkakozosség-vezetok, az alsé tagozatos féigazgatod-helyettes és
a szocialis munkatars szeptemberi kiemelt feladataik kozé tartozik az elsé osztalyos
tanuldkkal valé megismerkedés a kompetenciaterileteiknek megfeleléen.

A beszoktatasi iddszak feladatai:

- helyi sajatossagok, szokasrend megismertetése, kialakitasa

- az ovodabdl iskolaba valo atmenet problémainak, a beilleszkedés nehézségeinek
athidalasa

- BTMN tanulokkal kapcsolatos feladatok

- atanulds hatékonysaganak elésegitése

- DIFER mérés elvégzése, kiértékelése

- szul6i kapcsolattartas formainak a kialakitasa, tajékoztatas az iskolai szokasrendrdl

- oralatogatasok az els6 évfolyamon

- Beszoktatas/Nyilt 6rak tapasztalatai — kérddiv szuloknek

Felso tagozat

- Hagyomanyosan a leend6 otodikes osztalyfénokok oralatogatasra mennek 4.
osztalyokba.

- Tanév végén az osztalytanitd és a leendd osztalyfonok egyeztet az osztaly
dinamikajarol, az egyéni sajatossagokrol és a bevalt motivacios eszkozokrol.

- Az aktudlis tanévben az el6z6 évi osztalytanitd, az Uj osztalyfénokok és a felsos
szaktanarok, fejlesztépedagdgus az augusztusi munkakozosségi foglalkozason
szakmai beszélgetést folytatnak.

- Az 5. osztalyosok beilleszkedésének segitéséhez tamogatjuk a szocialis kapcsolatok
épitését, a tanév eleji rutinhoz vald visszaszokast, a kozosségi élményeket és az
onbizalom novelését. Az elsé hetek a modszertani atallasrol és a kovetelmények
tisztazasarol szolnak.

- A potzitiv iskolai légkor megteremtésével, a didkok érzéseinek megértésével és a
barati kapcsolatok fejlesztésével javitjuk az onbizalmukat.

- Oktoberben a TehetségDetektben elkészitjilk a szociometriat.

- Nagy hangsulyt fektetiink a szokasrend kialakitasara, a felsé tagozaton valo
eligazodas megkonnyitésére, a tanulasi technikak csiszolasara, az eredményes onallo
tanulas megsegitésére. Tirelemmel, sok biztatassal ovezziik a gyerekeket és
tamogatjuk, kovetjik a fejlodésiiket.
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Miivészetoktatas

A miivészeti tagozaton az osztalyok és csoportok beiratkozasa folyamatosan torténik,
a beiratkozasi hatarido: szeptember 4. (péntek).

A beiratkozasok alapjan az alabbi adminisztrativ és szervezési feladatokat kell elvégezni:

- Az Gjonnan indulé osztalyok és csoportok rogzitése a KRETA rendszerben
- Orarendek 6sszeillitasa, a tanariban és a szaktermekre kifiiggesztése

- Tantermek elosztasa a csoportok létszama és tevékenysége szerint

- Tanitasi Terv és Felosztas (TTF) rogzitése a KRETA feliiletén

- Létszamtullépések engedélyeztetése a fenntarto felé

- A pedagogusok heti éraszamainak rogzitése a KIR rendszerben

A feladatok Utemezetten, a beiratkozasi folyamat el6rehaladasaval parhuzamosan
kerulnek végrehajtasra, a tanévkezdés zavartalan lebonyolitisa érdekében. Nagy
hangsulyt fektetlink a miivészetoktatast kezd6 kicsik beszoktatasira. Turelemmel,
szeretettel mutatjuk meg nekik

G. Beiskolazasi stratégia

A cél tovabbra is két, optimalis IétszamU ének tagozatos osztaly inditasa.

Ennek érdekében nagyobb hangsulyt fektetiink iskolank értékeinek, az ének-zenei
tagozat nyujtotta lehetoségeknek és eredményeinknek a bemutatdsara, valamint az
ovodakkal és a leendd elsé osztilyos gyermekek csaladjaival valdo szorosabb
kapcsolattartasra. Az iskolamarketing teruletén szakember segitségét is igénybe
vessziik idén annak érdekében, hogy iskolank értékeit és sajatossagait a szilék és a
leendé tanulok felé még hatékonyabban és korszerlibb eszkozokkel tudjuk
kommunikalni. Célunk, hogy vonzo és hiteles képet kozvetitsiink iskolankrol, ezaltal
novelve a hozzank jelentkezd tanulok szamat.

A nagycsoportos, énekelni, jatszani szereté gyermekeknek novembertdl hetente
»Zeneovi”’ foglalkozasokat tartunk.

Az iskola irant érdekl6do gyermekeknek szervezzik a ,,Moékuscsalogato”
foglalkozasokat, decembertdl marciusig négy alkalommal.

A foglalkozasokra el6zetesen online regisztraciot kérunk a sziil6ktdl. Amig a gyermekek
a foglalkozason vesznek részt, sziileik megismerkedhetnek a leend6 osztalyfénokokkel,
iskolank sajatossagaival.

Célunk, hogy a nagycsoportos ovodasokat jatékos foglalkozasok keretében
megismertessuk az iskolaban folyé miivészetoktatas alapjaival.

Kézmlives, énekes-zenés, néptanc-, dramafoglalkozasokon vehetnek részt a
gyermekek. A mivészeti tagozaton oktatott hangszerekkel jatékos hangverseny
keretében ismerkedhetnek meg.

A kozvetlenebb kapcsolattartas érdekében a foglalkozasok egy részét a sziulok
bevonasaval szervezzilk meg, lehet6séget teremtve a gyermekek, a szilok és a
pedagogusok kozos tevékenységére.

Marciusban az ének képességfelmérés kezdete el6tt az intézmény vezetdje
foigazgatoi tajékoztatot tart.
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Az elsé évfolyamos beiskolazas részeként a leend6 osztalytanitok marciusban ,,nyilt
orakra” varjak az érdekl6do szuldket.

Az iskolamarketing tevékenység keretében a személyes talalkozasok mellett a szulok
az iskolai honlapon, az iskolai Facebook oldalon és az Instagram oldalunkon
is rendszeresen tajékozodhatnak a beiskolazasi programokrol és intézményiink
életérol.

A ,Beiskolazas 2026/27” filben leend6 elsé osztilyosok sziileit oktobertdl
folyamatosan tajékoztatjuk a beiratozas végéig minden fontos momentumrol
(tajékoztatok, informaciok, programok). Regisztracid utan az érdekl6do szuldk az
aktudlis beiskolazasi tudnivalokrdl, a leend6 elsé osztilyosoknak szervezett
programokrol, az alsé tagozat életérdl rendszeres tajékoztatot kapnak a Hirlevélen
keresztil, amely a legjobban bevalt kapcsolattartasi forma az érdeklodo sziildkkel.

Az 6vodai egyuttmiikodések keretében az aktudlis beiskolazasi tajékoztatot eljuttatjuk
a kornyezé 6vodakba, amelyek korét kiszélesitettiik a mult tanévben. Idén a fontosabb
agglomeracios telepllések 6vodaival is tervezziik felvenni a kapcsolatot.

A kornyezé 6vodakkal valo egyuttmiikodés, kapcsolattartas stratégiai fontossagu. Az
Obudai Vackor Ovoda és annak Mékus tagdvodajaval egyiittmiikodési megallapodasunk
van, felvettiik a kapcsolatot a Cseresznyevirag Miivészeti Ovodaval, amelynek
keretében kozos programokat szerveziink.

H. Palyavalasztassal osszefiiggo feladatok (kozépfoku intézményekbe torténo
tovabbtanulas kapcsan)

A 8. évfolyamos tanuloknak magyar nyelv és irodalombol, matematikabdl, igény szerinti
tantargyakbol felvételi elokészité foglalkozast tartunk.

A tanuldk elvégzik a Palyavalasztast megalapozo kompetenciak vizsgalatat a Hivatal altal
elkészitett - és informatikai rendszerének kozvetitésével - digitalis méro- és tamogato
eszkozokkel, a Hivatal altal kiadott eljarasrend alkalmazasaval. A tanuldk megbeszélik
az eredményeket az osztalyfénokokkel.

Palyaorientaciés napra meghivjuk volt tanitvanyainkat, mutassak be iskolajukat. A
szocialis segitd munkatars stresszkezeld technikakrol tart foglalkozast

Nyolcadik évfolyamra jaré tanulok, sziilok tajékoztatasa:

- az informacios feluletrdl

- https://www.oktatas.hu/kozneveles/kozepfoku_felveteli_eljaras/kozepfoku_felvetel
i_eljaras_informacioi
https://sulinavigator.hu/

- a kozépfoku iskolai felvételi eljaras rendjérdl
- a kozépfoku felvételi eljaras szakaszairol

- altalanos felvételi eljarasrol, amely 2027. januar 23. és majus 7. kozott tart
o A KIFIR tanulmanyi terilet, felvételi tajékoztatod és irasbeli vizsgahelyszin
keres6 programrol.
o A felvételi eljaras elemeinek egymashoz vald viszonyardl (kozponti irasbeli,
szobeli vizsga eredménye).
o A kozponti irasbeli vizsgakrol, feladatlapokrol.

@ baptista 13 ,»A bolcs tanitds az élet forrasa.”

nevelés-oktatds (Példabeszédek 13:14.)


https://www.oktatas.hu/kozneveles/kozepfoku_felveteli_eljaras/kozepfoku_felveteli_eljaras_informacioi
https://www.oktatas.hu/kozneveles/kozepfoku_felveteli_eljaras/kozepfoku_felveteli_eljaras_informacioi
https://sulinavigator.hu/

Andor llona Enek-Zenei Altaldnos és Alapfok( Miivészeti Baptista Iskola
1036 Budapest, Mokus u. 2.
tel: | 388-8903

o Az irasbeli felvételi vizsgakon hasznalhaté segédeszkozokrol.

Jelentkezési lapok és adatlapok kitoltéséraol.

o A kilonleges banasmoédot igényld (sajatos nevelési igényd, beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6) tanulok részvételérdl, kedvezményérdl
a kozépfoku felvételi eljarasban.

O

- rendkiviili felvételi eljarasrol, amely 2027. majus 10. és majus 21. kozott tart
A hetedik évfolyamra jaro tanulok, szulok tajékoztatasa:

- a gyermekuk iskolaztatasaval kapcsolatos kérdésben a szuloknek kozosen kell
dontenitik

- ha az iskolavalasztassal kapcsolatban a szulok, vagy a sziil6 és a gyermek kozott vita
van, annak eldontése a gyamhatosag hataskorébe tartozik, és gyermekiik felvételi
lapjait az altalanos iskolanak a gyamhatosagi dontés szerint kell tovabbitania.

Feladatok, id6pontok

- A szeptemberi szil6i értekezleten tajékoztatjuk a sziiloket a tovabbtanulas
eljarasrendjérol.

- Palyavalasztasi szul6i értekezlet 2026. oktober 21. 18:00 o6ra

- A tanuld jelentkezése a kozponti irasbeli vizsgakra 2026. december |I.

Altalanos felvételi eljaras

- A kozponti irasbeli vizsgak idépontjai 2027. januar 23. 10.00 6ra, a potld irasbeli
vizsga 2027. februar 3. 14.00 6ra.

- A kozponti irasbeli vizsgak kiértékelt feladatlapjainak megtekintése, az
észrevételezés és fellebbezés lehetSsége (iskolak hatarozzak meg).

- Ertékeld lapok megkiildése a tanulénak 2027. februar 12.

- Felvételi jelentkezési lapok, adatlapok tovabbitasa a Hivatalnak 2027. februar 22.
- Szobeli vizsgak 2027. marcius | - marcius 19.

- Felvételi jegyzék nyilvanossagra hozatala 2027. marcius 22.

- Tanuldi adatlapok modositasanak lehetosége 2027. aprilis 6-8.

- Modosito tanuloi adatlapok tovabbitasa a Hivatalnak 2027. aprilis 8.

- A felvételt hirdetoé kozépfoku iskola az egyeztetett felvételi jegyzék alapjan 2027.
majus 7-ig megkildi a felvételrdl vagy az elutasitasrol szolo értesitést a
jelentkezének (sziilének), tovabba az altalanos iskolanak.

- A rendkivuli felvételi eljaras 2027. majus |2—augusztus 31. A szilok egyénileg
intézik a felvételit.

- Beiratkozas a kozépfoku iskolaba 2027. junius 24-25.

A miivészetoktatasban a miivészeti palyara torténo felkészités tobb éves, tudatosan
felépitett folyamat. A tehetséges és elkotelezett tanuldk fejlodését az egyéni
képességekhez igazodo szakmai tamogatassal, fokozatosan boviilé lehetdségekkel és a
tovabbtanulasra valo célzott felkészitéssel segitjik.

Zenei felkészités
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A zenei palyara készulo tanulok esetében fontos szempont a megfelel6 idében torténd
magasabb képzési szintre, B kategdriaba emelés, sziikség esetén hosszabb orakeret
biztositasaval. A szakmai fejlodés mellett kiemelt szerepet kap a rendszeres szereplési
lehetSség, valamint a versenyekre valo felkészités, amely hozzajarul a szinpadi rutin és
a magabiztos el6adoi attitld kialakitasahoz. A tovabbtanulas el6készitéseként a
szaktanarok kapcsolatot tartanak a zenei szakgimnaziumokkal, tajékozodnak a felvételi
kovetelményekrdl, és lehetoség szerint elémeghallgatisokon is részt vesznek a
tanulokkal.

A felvételit megel6z6 id6szakban tamogatjak a megfelel6 intézmény kivalasztasat és a
jelentkezésre valo szakmai felkészulést. A felvételizé tanulordl a szaktanar szakmai
jellemzést készit, amit csatol a felvételi dokumentumokhoz, amely a tanulo fejlodését,
képességeit és eddigi eredményeit mutatja be.

Képzémlivészeti felkészités

A képzomiivészeti teriileten a csoportos oktatas keretei kozott is kiemelt figyelmet
forditunk a tehetséges és tovabbtanulasra készilé novendékek egyéni fejlédésére. A
szaktanar a tanulo képességeihez és céljaihoz igazodd feladatokkal, személyre szabott
szakmai Utmutatassal segiti a portfolio és a felvételi munkak fokozatos kialakitasat.

A tanulok szamara fontos szakmai tapasztalatot jelentenek a meghirdetett
képzémiivészeti versenyek és palyazatok, amelyeken lehetségiik nyilik munkaik
bemutatasara, megmérettetésre és visszajelzések szerzésére. A tovabbtanulas el6tt a
szaktanar tajékozodik a felvételt meghirdeté szakgimnaziumok aktudlis felvételi
kovetelményeirdl, és ezek ismeretében segiti a tanulo célzott felkészitését.

A felvételi folyamat soran a felkészité szaktanar szakmai szempontbdl végigkiséri és
tamogatja a tanulot. Segitséget nyujt a megfelels felkésziilésben, a szlikséges munkak és
feladatok kivalasztasaban, valamint a felvételi kovetelmények értelmezésében. A
jelentkezéssel kapcsolatos adminisztrativ teendoket és lgyintézést a sziil6k egyénileg
végzik.

5. Pedagogus-tovabbképzés rendszere, bels6 tovabbképzések
Rafordithatd id6 és szakmai érdeklodés szerint tovabbra is éllink a Baptista Pedagogiai

Intézet, a kerdleti, a POK és mas szervezetek altal kinalt ingyenes lehet&ségekkel.

Az el6z6-0s tanévben a PTTR rendszeren keresztil erre a tanévre |13 f6 jelentkezett
kulonbozé tematikaju, osszesen 17 képzésre. Kivancsian varjuk, miként fognak
realizalodni az atszervezések kozepette.

Tovabbra is figyelemmel kisérjiik az aktualis témaju ingyenes képzési lehetoségeket,
amelyeket tovabbitunk a pedagogusok szamara.

A belsé tovabbképzéseket munkakozosségi szakmai mihelymunka keretében
szervezzik meg. Az egymastdl tanulds masik hasznos formajat, a hospitalast is
szorgalmazzuk, kulonosen az Uj kollégak korében.

6. Intézményi kapcsolatrendszer
A. Bels6 kapcsolatok: intézményen beliili egylittmiikodés, kommunikacié

Also tagozat
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Célunk a nevelGtestiilet, a munkakozosségek, tagozatok, valamint a nevel6-oktatd
segitd kollégak, adminisztrativ és technikai dolgozok hatékony egylttmiikodésének
biztositasa, amely elGsegiti az egységes pedagogiai szemléletet és a kozos szakmai célok
megvaldsitasat. Fontosnak tartjuk a nyilt, tamogatd kommunikaciot, a kozos tervezést
és a tapasztalatok megosztasat.

Feladataink kozé tartozik a rendszeres értekezletek, munkakozosségi megbeszélések,
szakmai csoportokban, projektekben folyo egyuttmiikodések és informacidatadasi
forumok megszervezése. Az offline kommunikacié mellett tudatosan hasznaljuk az
online platformokat, igy az als6 tagozatos és napkozis kozos drive-ot, szakmai anyagok,
informaciok stb. megosztasara, illetve a tanariban kihelyezett informacios feliileteket.

Az idei tanév éves kiemelt projektje a ,,Boldogsag” program, amelynek kozéppontjaban
a ,,Nem a siker vezet a boldogsaghoz, hanem a boldogsag a sikerhez” gondolat all.

A fokuszt a pedagogusok jollétének, motivaciojanak és szakmai eréforrasainak
erdsitésére, valamint a pozitiv szemlélet és a mindennapi munkat tdmogatd megkuzdési
lehetSségek tudatositasara helyezzuk idén.

Fels6 tagozat

A hatékony kommunikacié és a szakmai egyuttmikodés érdekében a munkatarsakkal
a formalis csatornakon imélben, Google drive-on (jegyzékonyvek, tablazatok, szakmai
anyagok), KRETA-ban, széban (értekezleten), esetleg telefonon kommunikalunk. A
tanariban lévé faliGjsag a kitlizott napi helyettesités, ligyelet, programok fontos feliilete.

Ezen kivil a feladatok megbeszélésére a heti vezetSségi értekezlet a leghatékonyabb, a
napi feladatokrol személyesen beszéliink a vezetStarsaimmal és a felsé tagozathoz
tartozé kollégakkal. A munkakozosség-vezetovel atbeszéljik az aktudlis feladatokat.
Havonta tartunk munkakozosségi foglalkozast a munkaterv szerint. Szakmai napokon
aktiv szerepet vallalunk, egylttmi(kodink az alsé tagozat, miivészeti tagozat
pedagogusaival programok szervezésében, lebonyolitasaban, szakmai megbeszéléseken.
A kollégaim igénylik az informalis személyes beszélgetést, ventilaciot is, mely segit a
kollegialis bizalom kiépitésében.

A tobb tagozatot érinté feladatoknal munkacsoportot hozunk létre és konstruktivan
egyutt dolgozunk.

Miivészetoktatas

Az intézményen beluli egytuttmikodés és hatékony kommunikacio alapveto feltétele a
szakmai munka szinvonalanak megdrzésének és a mindennapi mikodés
zavartalansaganak.

A nevelGtestilet tagjai kozott a rendszeres szakmai egyeztetések biztositottak. A
munkakozosségek, tanszakok, illetve szakteriletek kozott folyamatos az
informacidaramlas, amelyet megbeszélések, belsé értekezletek, és egyéb belsd
kommunikacios platformok (pl. belsé levelezorendszer) is tamogatnak.

A tanévkezdéskor a kozos célok meghatarozasa, a feladatmegosztas és az egységes
eljarasrend kialakitasa elsédleges szempont volt. A napi operativ tigyek intézése mellett
a hosszu tavu tervezés (pl. tanulmanyi versenyek, fellépések, vizsgak, rendezvények) is
kozosen torténik, a kulonbozé munkacsoportok és szakmai felelosok aktiv
bevonasaval.
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Fontos eredménynek tekinthetd, hogy a tantestiilet tagjai kozott kolcsonos tamogatas,
nyitott és egyuttm(ikodo attitlid jellemz6. A pedagogusok és az adminisztrativ,
technikai dolgozok kozott is korrekt, segito jellegli a kapcsolat, ami elSsegiti az
intézmény hatékony miikodését.

Kdulon figyelmet forditunk az uj kollégak beilleszkedésének tamogatasara, a tajékoztatas
és mentoralas formain keresztil. Az intézményi vezetés torekszik az atlathato, elérhet6
és partneri kommunikaciéra minden kollégaval.

B. Kiils6 kapcsolatok: sziilokkel, szakmai partnerekkel, fenntartoval, egyéb
szervezetekkel, hatosagokkal

Célunk az intézmény és a kiilsé partnerek kozotti egyuttmiikodés erdsitése, amely
tamogatja a tanulok fejlodését és az iskola eredményes miikodését. Kiemelt figyelmet
forditunk a szulok folyamatos tajékoztatasara, az egylttmiikodésre (az osztalyfénokok
és a szaktanarok a Krétan keresztul rendszeresen tajékoztatjak a sziloket). Nyilt napot
az elsé és az otodik évfolyamon tartunk, a mivészeti oktatasban egy egész hét all
rendelkezésre e célbol.

Ugyanigy a szakmai partnerekkel valo egylttmiikodésre, valamint a fenntartoval és a
hatésagokkal torténd szabalyos, hatékony kapcsolattartasra. Feladataink kozé tartozik
a sziléi értekezletek, fogadoorak és egyéni egyeztetések (amelyet rugalmasan
biztositunk) rendszeres megszervezése, a szakmai egyuttmikodések apolasa, kozos
programok és projektek megvaldsitasa. Folyamatosan torekszink minden
partnerunkkel a pontos, atlathaté kommunikaciora az iskolai miikodés tamogatasanak
érdekében.

Sziikség esetén rendkiviili sziil6i értekezletet hivunk ossze, évente kétszer megtartott
sziil6i valasztmanyi értekezleteken vesziink részt. Problémajelzések esetén az
érintettek jelenlétével személyesen kommunikalunk, a konfliktusokat helyén kezeljik.
Ebben a tanévben szeptember elején az osztalyok sziloi értekezlete elott
wertékfrissitd” igazgatodi tajékoztatot tartottunk, jo visszajelzéseket kaptunk a szuloktol.
Fontos, hogy ismételjiik (hiszen a nagycsoportos évodasok sziilei szamara ez minden
évben elhangzik) és megerésitsik, milyen értékeket képviseliink, amelyhez elvarjuk a
kapcsolodast a gyerekektdl és a sziuloktdl is. Minden reagalasunk, intézkedésiink és
szabalyunk a gyermekekeért van.

Intézménymarketing szempontjabdl fontos a naprakész informacié a honlapon, fb-on
és az Instagramon.

A szakmai partnerekkel a koordinatorok tartjak a kapcsolatot.
7. Belso ellendrzés rendje

A. belso ellendorzési terv

Szokés szerint folynak az éralitogatisok, a KRETA ellendrzések, a lekérdezések.
Betekintlink a tanitas soran sziletett dokumentumokba, a partnerekkel folytatott
hivatalos levelezésbe (szorgalmazzuk a tiszta kommunikacié v. barmilyen hatékony
kommunikacios stratégia alkalmazasat)

Probléma esetén azonnali jelzés szikséges a felettes vezetonek, hogy idoben és
sikeresen tudjuk kezelni a kialakult helyzetet.

@ baptista 17 ,»A bolcs tanitds az élet forrasa.”

nevelés-oktatds (Példabeszédek 13:14.)



Andor llona Enek-Zenei Altalanos és Alapfokd Miivészeti Baptista Iskola
1036 Budapest, Mokus u. 2.
tel: | 388-8903

e 7.z

helyességét, pontossagat, teljességét.
B. oralatogatasok litemezése

A rendelkezésre all6 id6keretben és a prioritasoknak megfeleléen, a tagozati
leterheltséget figyelembe véve és intézményi szinten is osszefésiilve készil tanév elején

az Utemezés. Hatarideje még nyitott, a vezetOségi értekezleteinken folytatjuk az
egyeztetést.

Az Oralatogatasok, hospitdlasok idopontjat az érintett pedagogussal el6zetesen
egyeztetjuk, a megfigyelési szempontokat tisztazzuk. Az 6ramegbeszélést az érintettek
rafordithato idejének figyelembevételével a lehetd legrovidebb idon belul megtartjuk.
Az értékelés tamogato fokuszu, de az iskolankban elvart minéség mentén zajlik. Szukség
esetén visszalatogatasra is sort keritiink annyi id6 mulva, hogy a kolléganak elegend6
ideje legyen a kiprobalando j6 gyakorlatot megismerni és begyakorolni.

8. Tanév rendje - L. |. szamu melléklet

9. Mellékletek

- Tanév rendje, naptar (l.sz.)

- Vezetdi lgyeleti beosztas (2.sz.)

- Kiilsé kapcsolatok (3.sz.)

- A munkakozosségek munkatervei

- Diakonkormanyzat munkaterv

- Gyermek- és ifjusagvédelmi munkaterv
- Iskolalelkészi munkaterv

Budapest, 2026. augusztus 31.

Horvath Eniké
foigazgatod
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